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RAPORT PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI
Anul scolar 2019-2020

MOTTO: ”Nu pentru scoala, ci pentru viata invatam.” (Seneca)

Prezentul raport de activitate a fost Intocmit in baza datelor statistice furnizate de

compartimentul secretariat si cuprinde rapoartele responsabililor de comisii metodice i a sefilor
de compartimente.

CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, SOCIAL-ECONOMIC,
CULTURAL 81 ECOLOGIC CU CONEXIUNI IN DOMENIUL EDUCATIEI:

Din punct de vedere legislativ, organizatoric si politic, invitimantul preuniversitar
romanesc pentru anul scolar 2019-2020 este reglementat prin urmétoarele documente:

Legea Educatiei Nafionale Nr.1 publicatd in M.O. Nr. 18/10.01.2011;

Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitdtii educatiei nr.75/12.07.2005;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei,

Ordinul MEN nr. 3191/2019 privind structura anului gcolar 2019-2020

Ordin MEN nr.4950/2019 privind organizarea si desfiisurarea examenului de bacalaureat
national 2020

Ordinul M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M. Ed.C.T. privind
reducerea fenomenului de violenfd in unitdtile de invagdmdnt preuniversitar.

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea i
combaterea violentei in mediul scolar.

Ordin MEN nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar,modificat si completat prin OMEN nr.3027/2018.
Ordin MEN nr.4247/13.05.2020-evaluarea personalului.

Ordin MEN nr.4249/13.05.2020 privind completarea ROFUIP in conditiile datorate
pandemiei de Coronavirus.

In anul scolar 2019 — 2020, procesul instructiv-educativ a fost organizat si desfisurat in
functie de prevederile legislative mai sus mentionate; activitatea de conducere a avut in vedere



aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare, menite si& imbunititeascd activitatea fiecarui
compartiment de activitate din Colegiul National"GRIGORE GHICA”Dorohoi.

Trebuie mentionat faptul ca incepand cu luna martie 2020,peronalul de predare s-a
preocupat de deschiderea unor canale de comunicare cu elevii,continuand demersul instructiv-
educativ in noile conditit.prin efortul comun al serviciului Secretariat,al informaticianului si al
dirigintilor s-a adoptat la nivelul Colegiului ca platforma de lucru-G Suite;toate cadrele au postat
si intrat in dialog cu elevii,au realizat evaluarea conform prevederilor OMEN nr.4249/2020.

Din punct de vedere economiec, s¢ constati la nivel national, pe seama realitatii
economice, cresterea ratei somajului pe fondul orientérii tinerilor cu preponderenta spre liceele
teoretice §i nu spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munci in domeniu depéseste
oferta.

Cu toate cd legislatia financiard permite atragerca de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de Invatimént, intresul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii
pentru scoli este Tn continuare scizut.

Situatia materiald precard a multor parin{i este, In unele situatii, cauza interesului scizut
fatd de scoald al elevilor.

Toate aceste aspecte economice au cfecte grave: dezinteres pentru educatie, absenteism
ridicat, abandon scolar (cu precdidere in réndul copiilor de etnie rromé ). Tocmai de acecea
impactul programelor sociale este benefic (supliment de hrani, manuale, rechizite gratuite, burse,
asistenta psihopedagogica).

Din punct de vedere social, implicarea paringilor in procesul instructiv-educativ este o
problemd secundard, grija principald fiind asigurarea hranei si necesitatilor curente ale copiilor ,
in multe situatii ,acestia, fiind implicati in diverse activitati economice.

Situajia materiald precard a parinfilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fati de scoald. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice,al navetei,
precum §i al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete,
ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici
poate fi extrem de grav,de la lipsa supravegherii, la dezinteres si absenteism ridicat.

ANALIZA INSTITUTIONALA A COLEGIULUI NATIONAL”GRIGORE
GHICA”DOROHOI

Pornind de la prioritétile politicii educationale ale M.E.N.:

= Calitate
* Descentralizare
*  Performants
*  Eficientd
x  Standarde europene
=  Accesibilitatea la educatie
= Oferte educationale
= Resurse umane
= Responsabilitate

activitatea In unitatea noastrd s-a desfdsurat In baza prevederilor Planului managerial i ale

planurilor de activitate elaborate pe compartimente, urmérind in principal urmétoarele
obiective:

1. CURRICULUM:
M Cunoasterea si aplicarea documentelor de politici oficiala si a finalititilor pe nivelul
educational liceal,
M Asigurarea calitafii educatiei;



M Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile specifice ale municipiului si de
resursele de care dispunem;

M Aplicarea sistemului de evaluare intern si extern;

M Valorificarea rezultatelor la evaludrile nationale, la concursurile scolare pe baza
datelor statistice in vederea cresterii performantei scolare;

2. RESURSELE UMANE:

M Cunoasterea legislatiei, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar
si nedidactic;

M Elaborarea si prezentarea unor repere ale formirii personalului didactic

M Cresterea calitafii resurselor umane din scoala;

M Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea calitiitii si eficientei
activititii;

3. RESURSE MATERIALE:

Fluidizarea fluxului informational pe orizontala prin Comisii Metodice;
Gestionarea eficientd a resurselor materiale;

Elaborarea bugetului;

Imbunatatirea bazei materiale in limita fondurilor disponibile;
Atragerea si folosirea eficienta a resurselor financiare extrabugetare;

HERAE

4. PARTENERIATE SI PROGRAME;
M Coordonarea si participarea la proiectele de parteneriat ;
M Colaborarea cu institutii abilitate in derularea de proiecte si programe ;
@ Incheierea de parteneriate cu alte unita{i de invatimant, comunitatea locala, etc.;

ANALIZA SWOT
Anul scolar 2019-2020

1. CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe
v Respectarea planului cadru; v Folosirea insuficientd a echipamentelor
v Programe CDS elaborate de cadrele didactice moderne;
ale scolii; Slaba implicare a profesorilor in proiecte
v Existenta unor scheme orare conform interne §i internationale;
legislatiei in vigoare; Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
v’ Pregitirea suplimentari a e¢levilor pentru elevilor, opfiunile se fac in functie de profil
Olimpiade,concursuri si  bacalaureat,inclusiv sau in functie de incadrarca profesorilor
prin Programul ROSE; titulari;
v Material curricular (planuri de tnvitamant si Dezinteresul elevilor fata de CDS;
programe scolare, auxiliare curriculare -
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale).
Oportunitati Amenintiri
v" Cregterea gradului de autonomie a scolii pe v Insuficienta diversificare si adecvare a
probleme de CDS: CDS-ului la cerintele si solicitérile elevilor




v

Oferta de formare continué i perfectionare
in colaborare cu CCD si 1.S.J Botosani;

poate scddea motivalia pentru Invatare
precum i interesul pentru aceastd unitate de
invatiméant;

v' Multi eclevi provin dintr-un  mediu
defavorizat;

v Disponibilitate scazutd a pdrintilor pentru
problemele propriilor copii, unii périnti
refuznd colaborarea cu unitatea de
invatamant.

2. RESURSE UMANE
Puncte tari Puncte slabe
v" Personal didactic calificat 100%
v" Ponderea mare cadrelor didactice titulare cu v Pozitionarea localului II al unitatii la
gradul didactic I sill ; marginea Municipiului Dorohoi;
v" Inscrierea la grade didactice si desfigurarea v" Conservatorismul unor cadre didactice si
de preinspectii si inspectii curente finalizate rezistenta la schimbare;
cu calificativ Foarte bine; ¥v" Slaba motivare a cadrelor didactice avind in
v" Relatiile interpersonale, in mare parte, vedere salariile mici;
profesor - elev, profesori - périnti, profesori v' Superficialitatea unor cadre didactice ;
- profesori etc.) existente favorizeaza v Insuficienta personaluiui nedidactic .
crearca unui climat educational deschis, v Transformarea Laboratoarelor de
stimulativ; Fizica,Chimie si Biologie in sali de clasa;
v Existd o  bund delimitare  a
responsabilitdtilor  cadrelor  didactice
precum;
v Existenta cadrelor didactice care utilizeazi
calculatorul in procesul instructiv-educativ;
v' Existenta  preocuparii  pentru  elevii
diagnosticati cu CES,sau a cazurilor sociale
limita,etc.;
v" Personal didactic auxiliar calificat;
Oportunitati Amenintari
v' Varietatea cursurilor de formare si v' Statutul social marginalizat al cadrelor
perfectionare organizate de CCD, ONG, didactice;
Universiti(i; v" Reducerea numérului de elevi si a nr. de ore
v" Intilniri frecvente cadre didactice — périnti ; pe discipline;

v Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu
parintit, perfectionarea, activitagi
extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregétirea cu profesionalism a
lectiilor etc);

v" (Criza de timp a périntilor, datoriti actualei
situafii economice, reduce participarea
familiei in viata scolard, cu implicatii atét in
relatia profesor-elev cét si in performanta
scolari a elevilor;

v" Cresterea numarului de absente la elevii din

mediul rural;




v" Renuntarea unor elevil la scoala,insotita de
plecarea in strainatate.

3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

v’ Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzitoare, in
conditiile aparute datorita pandemiei;

v/ Existenta cabinetelorde informatica in cele

doua localuri,a salilor de sport,precum gi a

cabinetului de consiliere psihologica;

Scoala are biblioteca dotata corespunzator;

Materiale didactice functionale pentru

bibliotecd (cérti, albume, enciclopedii, atlase),

cabinetul de consiliere psihopedagogica,

Cadrele didactice au acces la internet;

Transport scolar pentru elevii situati la

distanta;

Racordarea la internet a localului I;

Inchirierea salii de sport din str.George

Enescu;

ANERN AN

RNRN

v Distanta mare dintre cele doua localuri;

¥" Nu toate cadrele didactice beneficiazi de:
xerox, calculator propriu, echipat cu
imprimanti si consumabile.

v Lipsa internetului si a mijloacelor tehnice din
salile de clasa de la localul II;

Oportunititi

Amenintiri

Descentralizarea si autonomia institufionald;

Parteneriat cu comunitatea locald (primarie,

politie, parinti),

v Existenta unor spatii care pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

v" Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in

activitdti extrascolare,comunitare si  de

intretinere a scolii;

AN

Finantarea insuficienta;

Gradul scdzut de implicare al cadrelor
didactice §i elevilor in péastrarea resurselor
scolii si recuperarea bunurilor deteriorate;

ANAN

4.RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

v" Organizarca de activitati extrascolare si
extracurriculare atractive (excursii, vizioniri,
spectacole, serbédri, actiuni caritabile etc),
introduce elevii in mediu  comunitar si
contribuie la socializarea lor;

v' Participari la activititile sportive;

v" Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri, putine activitifi desfagurate in
scoald implici coparticiparea périntilor;

v’ Activitatea supraincircati a coordonatorului
de programe si proiecte educative;

v Slaba implicare a unor cadre cadrelor

v" Colaborarea buni cu reprezentantii didactice in proiecte si activitafi extragcolare;
comunititii locale (Primaric, Consiliul | v Implicarea redusa a parintilor;
Reprezentativ al périnti, Politie, Biserici). v Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si
cadrelor didactice implicate in proiecte.
Oportunitati Amenintari
v" Disponibilitatea i responsabilitatea unor | ¥ Timpul limitat pentru participarea la

institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);

programe educative;
v" Materiale insuficiente;




v' Interesul liceelor de a-gi prezenta oferta| v Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
educationald; elevilor;
PLANUL DE MASURI

pentru anul scolar 2019-2020

Planul de mésuri pentru anul scolar 2019-2020 a fost intocmit avind in vedere aspectele
care reies din analiza SWOT . Au fost stabilite mésuri pentru eliminarea aspectelor negative

mentionate.
Nr. | Obiectiv Maisuri Rispunde Temen
crt.
1 Pregitirea elevilor la | Adaptarea strategiilor didactice la Cadre didactice permanent
nivelul standardelor | nevoile educationale ale elevilor
de calitate Intocmirea graficului de pregitire Responsabili anual
suplimentara a elevilor si urmérirea comisii metodice
modului de realizare
Implicarea mai activd a familiei in viata | Comitetul de permanent
scolii . parinti
Rezolvarea la nivelul claselor a Responsabili de | permanent
modelelor de subiecte pentru Bacalaureat | comisii metodice
Profesorii de
specialitate
implicati
Responsabilii lunar
Efectuarea de evaludri curente periodice, | Comisiilor
chiar dacd aceste evaluéri nu sunt Metodice
finalizate cu consemnarea in cataloage a
unor note
Indrumarea si controlul activitaii Conducere, Conform
didactice Responsabilii de | graficulut
catedra
Inbunatatirea stirii
2 disciplinare a elevilor Responsabil cu permanent
Colaborarea cu politia de proximitate $1 | activitatea
cu alte institutii abilitate. educativa
Colaborarea cu cabinetul de consiliere Consilierul scolar, | permanent
psihopedagogica diriginti
Respectarea  metodologiei  privind | diriginti/ permanent
motivarea absentelor si sanctionarea
absenteismului
Informarea si implicarea mai activd a Dirigintii permanent
familiei in prevenirea abaterilor
disciplinare a elevilor
Monitorizarea i controlul activititii Directori Permanent

6




pentru cresterea calitatii procesului Comisii metodice
instructiv-educativ
Diversificarea Perfectionarea cadrelor didactice prin Responsabilul cu | Conform ofertei
strategiilor didactice | cursuri pentru utilizarea tehnologiilor perfectionarea CCD ete.
didactice moderne i a Invétarii centrate
pe elev
Activitdfi metodice la nivel de catedre Responsabili de Conform
precum lectii deschise, interasistente etc. | catedre planului de
activitate.
Monitorizarea si Indrumarea si controlul calitatii conducerea permanent
controlul activitatii instructiv -educative
pentri cresterea Monitorizarea §i evaluarea activitatii conducerea permanent
caltdtii procesulul personalului in concordanti cu
instructiv-educativ rezultatele obtinute,
Elaborarea procedurilor pentrn Comisia de Raportéri interne
asigurarea calitatii evaluare si
asigurare a
calitatii

ANALIZA PSIHO-SOCIO-DEMOGRAFICA SI DE SANATATE A POPULATIEI

SCOLARE

1. Spatii de invatamant

Y VNV VY VY

fn anul scolar 2019-2020 au functionat :

27sali de clasa;

2 laboratoare de informatica;

1 biblioteca;

2 Sali de sport

1 cabinet psiholog scolar;

1 amfiteatru(Aula”Dimitrie Pompeiu™).

2. Efectivele scolare

2.1 EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar 2019-2020:

Nivel de | Numir de | Numir | Forma Anterior Scadere
invitimant clase deelevi | de Crestere
invatamant
Liceal
27 779 Zi 760 +19

Se observa o usoara crestere a numarului de elevi ,in special la clasele de stiinte ale naturii.
De asemenea s-au continuat transferurile de Ia Real la Uman. Printre cauzele probabile se




numara dificultatea disciplinei matematica ca proba obligatorie la bacalaureat asociata cu
nivelul scazut de pregatire al elevilor.
In ceea ce priveste situatia scolard acesta poate fi apreciata prin urmétoarul tabel:

Repetenti Corigenti | Situatie Repetenti dupa | Situatie
inaintea corigentelor neincheiata | corigenta neicheiata
dupa corigenta
4 12 3 0 0

Procentul de promovabilitate in final(100%) a fost influentat de situatia
exceptionala datorata pandemieci,notarea din finalul semestrului al-Il-lea scazand nivelul de
exigenta.Pe transe de medii,situatia se prezinta astfel:

6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10

45 95 199 302

Numar absente:2019/2020

Nivel TOTAL/PE MOTIVATE/ | NEMOTIVATE
invatamant ELEV
PE ELEV
Liceal zi 57953 | 74,39 | 41637 | 53,45 16316

Deci avem 20,95 absente nemotivate pe elev!
2.2 Abandon scolar; - Gimnaziu -9

- Liceu zi -9
- Liceuseral -0

2.4 Elevi transferati: Plecati la alte unitati - 6 elevi
Veniti in unitate - 8elevi

Se constata,in ultimii ani cresterea numarului absentelor . Aceste situatii trebuic inlaturate
prin acordarea unei atentii deosebite de citre conducerea scolii, dirigintilor si cadrelor didactice.
De asemenea conducerea scolii, profesorii, dirigintii au datoria de a intensifica modalitétile de
relationare dintre scoald si familie.

In ce priveste activitatca desfasurata la nivel de Comisii Metodice,mentionam
urmatoarele:

LIMBA ROMANA
Activitati specifice:Sarbatorile de iarna in literature,Cine a fost Mihail Sadoveanu?,concurs de

creatii literare”Sasa Pana,Dragobetele-Ziua dragostei si a bunavointei,etc
8



MATEMATICA
In noiembrie 2019 s-a organizat sedinta cercului Pedagogic al profesorilor de matematica in
scoala noastra.
In.ianuvarie 2020 s-a desfasurat etapa locala a olimpiadei.
La Bacalaureat,elevii au obtinut un procent de promovabilitate mediu de 91%,mentionand
ca la clasa 12 B s-a inregistrat 96,55%.
INFORMATICA
Mentionam  trei activitati desfasurate: Workshop-fotografie(oct.20190),Hour of Code si
participarea la concursul de Robotica desfasurat pe 25.01.2020 la Universitatea Al.1.Cuza,lasi sub
tittul FUSE-DEMO.
FIZICA-CHIMIE-BIOLOGIE
La etapa judeteana a Olimpiadelor scolare s-a obtinut un premiu I cu calificare la etapa
nationala la Chimie(din pacate Olimpiadele au fost suspendate)
In luna mai doua cadre didactice au prezentat materialele de specialitate la Cercurile
Pedagogice de Fizica,respectiv Chimie,in conditiile scolii on-line.
ISTORIE-GEOGRAFIE
Membrii Comisiei au organizat activitati cum ar fi:Mica Unire,Ziua Marii Negre si s-a
desfasurat etapa locala a Olimpiadelor.
SOCIO-UMANE,RELIGIE
Membrii Comisiei s-au preocupat de actiuni specific pentru siguranta elevilor si combaterea
violentei in scoala.
ARTE-SPORT
Elevii Colegiului au fost antrenati in activitati cultural artistice si sportive cum ar fi:
-festivalul judetean”lata vin colindatorii”-Premiul 1
-Concursul de picture”Artur Verona”-Premiul §
-Olimpiada sportului scolar.
SNAC
Educatia comunitara s-a concretizat prin participarea la Concursul de dansuri in sprijinul
copiilor defavorizati,saptamana fructelor donate,Spectacolul caritabil”Cractun la Ghica” etc.
3. Rezultatele obfinute la Examenul de Bacalaureat 2020

Inserisi Prezenti Respinsi Admisi Procent

194 193 38 155 81,45%

Facilititi acordate elevilor.
fn anul scolar 2019-2020 elevii nostri au beneficiat de urmétoarele programe:
-Programul ,,Bani de liceu”,conform HG 1488/2004........cveviiiimivcrinneenss 87elevi .
“BUISE SCOIATE...cc s e sireesne s s s sssss e st st sme st sesmerm s manemanses e s mmnans 41 elevi,

Starea de sdnétate in rAndul elevilor
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La nivelul unitédii nu existd cabinet medical sau cabinet stomatologic, insa este prezenta
conform graficului doamna asistenta Branzei Liliana de 1la Cabinetul Medical
Scolar,nr.1,coordonat de d-na doctor Popa Catalina. Exista cabinet psihopedagogic, unde copiii
beneficiaza de asisten{d psihopedagogica si de consiliere scolari.

Asistenta medicala presupune o laturd profilactici si o activitate curativi.

Profilaxia generali presupune:

e educarea copiilor in cadrul orelor de educatie pentru sénitate in vederea adaptérii si
consolidérii unui stil de viatd sénétos (cu referire la alimentatia sindtoasd, programul de
activitate §i de odihni, practicarea unui sport pentru evitarea sedentarismului si cilirea
organismului, m#suri de igiend individuald si colectivd pentru prevenirea imbolnévirii,
nsusirea notiunilor corecte legate de inceperea vietii sexuale dupd maturizarea biologica si
psihicd);
lectorate cu périntii in vederea educatiei pentru sanitate;
examenele medicale de bilan{ i controalele medicale periodice in vederea depistérii
precoce a abaterilor de la starea de sinétate;

e dispensarizarea copiilor cu afectiuni medicale In scopul urmaririi respectérii controalelor
medicale periodice la specialistii de profil si a evolutiei afectiunilor respective;

¢ cliberarea avizelor pentru competitiile sportive si alte activitéti extragcolare;

e cfectuarea triajului epidemiologic la inceputul fiecdrui semestru cu initierea actiunilor de
depistare a anginelor streptococice prin recoltarea exudatelor si tratamentul in cazul celor
pozitive.

Activitatea curativd presupune asigurarea primului ajutor, acordarea consultatiilor la cerere
si dupd caz tratament, eliberarea de refete sau indrumarea cétre medicul specialist de profil.

Dupa declararea Starii de Urgenta,cu sprijinul autoritatilor locale si al ISJ Botosani s-a
procedat la montarea de dispozitive cu material dezinfectant la intrari,cresterea nivelului de
curatenie,dotarea cu mastietc.

RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)
In anul scolar 2019-2020 am functionat cu un numar de :
Personal de predare

- 45,45itulari
- 6-suplinitori calificati
- 2 pensionari

5,5- didactic auxiliar
- 1,5-secretar
- 1- bibliotecar
- 1- administrator financiar
- 1-laborant
- 1- informatician

9- nedidactic
-5 muncitori intrtinere/ingrijitori
-2 fochisti
-2 paznici
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MANAGEMENT, RELATII DE COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL,
IMAGINE, COMUNICARE

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Documentele de proiectare au fost intocmite la timp si au fost structurate obiectivele
generale si cele specifice, care au fost adaptate le resursele umane si materialele existente in
unitatea noastra, prin stabilirea masurilor concrete de realizare a acestora,

Pe parcursul anului scolar 2019-2020 s-a urmarit ca activitatea de indrumare si control sa
fie orientatd pe sprijinirea cadrelor didactice (cadre didactice debutante, cadre didactice inscrise la
grade didactice etc.), care an nevoie, mai ales in abordarea ideilor noi, de schimbare a relatiei
educator-copil, avand la baza programa de educatie individualizati.

Un alt aspect pozitiv este acela In care structurile de conducere din unitatea noastri
(director, director-adjunct, consiliul de administratie, consiliul profesoral si comisii metodice/ de
lucru) au contibuit la crearea unui climat de respect reciproc in rdndul personalului, folosind
metode care permit Impértirea cunostintelor, schimburi de idei, colabordri.

O mare responsabilitate a unitdfii §i, In special, a conduceri este aceea legati de
schimbarea relatiei cu familia, de gésire a soluftiilor ca aceasta si devind partenera actului
educativ, implicAndu-se prin cunoagterea obiectivd a specificului activititii din gradini{d si din
scoald, care nu poate fi realizatd decét cu sprijinul lintregului presonal din unitate.

Director,
Prof.Lidia Baroi
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