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Argument

Societatea contemporand este foarte dinamici si, In consecintd, factorii implicati in
activitatea de educatie trebuie s se adapteze rapid la schimbiri, sa le gestioneze responsabil
prin proiectarea activititii din scoald, atat pe termen scurt - prin planurile operationale, cét si pe
termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltérii durabile nu poate fi sustinutd decét de
un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovafie, disponibilitate si cooperare, ca
premisi a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmireste si educe elevul nu
numai pentru a dobéndi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicidnd-o in mod creativ
in practica.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ,,Grigore Ghica” Dorohoi
a fost conceput pe o perioadi de 4 ani, 2018 — 2022 avand in vedere specificul invatimantului
roméanesc §i principiile proiectérii unui demers educational de calitate.

Cu o traditie de 139 ani, Colegiul National ,,Grigore Ghica” Dorohoi are o evolutie bine
conturata In peisajul educational dorohoian, judetean si national, remarcéndu-se prin rezultate
de exceptie obtinute de elevi si cadre didactice.

In contextul actual, dominat de schimbiri rapide in toate domeniile, Colegiul National
»Qrigore Ghica” 1§i propune si ofere o educatie completd gi complexd, prin care si se dezvolte
personalititi creative gi adaptabile lumii dinamice de astizi.

intreaga activitate din Colegiul National ”Grigore Ghica” este sustinuti de o resursd
umand calificatd, orientatd spre formarea de competente cheie, specifice societitii cunoagterii
si spre conturarea unor atitudini §i comportamente in spiritul valorilor nationale si europene.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinutd decét de
un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca
premisi a incluziunii sociale, Tn acest context, scoala noastrd urmareste si educe elevul nu
numai pentru a dobéndi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicind-o in mod creativ
in practica.

Politica educationald a Colegiul National ,,Grigore Ghica” Dorohoi respecti principiile
care guverneazi invifimantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea Educatiei Nationale).
Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionald (P.D.1) este elaborat in concordantd cu
politica educationala pe termen lung a Colegiul National ”Grigore Ghica” Dorohoi, in baza
conditiilor sociale i economice ale perioadei actuale (puse in evidentd de analiza PESTE) si a
rezultatelor analizei SWOT.

P.D.I. este un document fundamental care reflecti personalitatea gcolii, analizeazi
factorii definitorii care conduc la reusita unui invitimént de calitate: baza materiald a scolii;
calitatea profesionald gi moralé a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. P.D.I.
stabileste strategia scolit in urmatorii 4 ani si fixeazi fintele strategice in functie de misiunea
asumatd a gcolii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale
comunitdtii educationale (cadre didactice, elevi, périnti). Accastd strategie are ca scop final
cresterea calitétii procesului instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind
formarea competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitdtii nationale In contextul
globalizérii unei societéfi a invitirii pe tot parcursul vietii.
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Diagnoza mediului extern si intern
a. Diagnoza mediului extern

Colegiul National ,,Grigore Ghica” este un nume de referintd pentru invi{iméantul
roménesc, chiar dac este un colegiu de provincie.

Desi municipiul Dorohoi este considerat ca facind parte dintr-o zoni defavorizati a
térii, elevii si profesorii colegiului au permanent dorinta de perfectionarc si afirmare
concretizatd prin munca déruits idealului de performant.

Oferta educationald a scolii, se ridic3 la standardele Invafamantului european, urméarind
directiile strategice ale Ministerului Educatiei §i prioritdtile politicii educationale, tindnd cont
de impactul noilor tehnologii asupra societétii, precum si de flexibilitatea profesionald necesara
pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o lume aflaté in continud schimbare.

Colegiul National ,,Grigore Ghica” prezinta oferta sa educationald nu numai comunitatii
locale (Municipiul Dorohoi), dar $i comunelor din vecinitate si in orasul Darabani. Scoala este
situatd 1n apropierea unor institutii de culturéi de mare importanta pentru oras: Sala Teatrului,
Catedrala "Adormirea Maicii Domnului” Casa de Culturd, Biserica de Lemn “Nasterea
Maicii Domnului”, Cinema ”Melodia”, Biblioteca Municipald.

Dezvoltarea Municipiului Dorohot a dus in ultimii ani la o fluctuatie a populatiei.
Aceastd fluctuatie nu se regiseste totusi, semnificativ §i In cresterea populatiei scolare.
Discrepantele sociale dintre parinti devin tot mai evidente, in special, la clasele a IXa. Existd
si sociale a oragului, asteptatd In ultimul timp, da sperante in remedierea acestei situatii.

Relatia dintre si Colegiul National ,,Grigore Ghica” comunitatea locald poate fi
apreciatd ca una normald: astfel, gcoala noastri oferd comunitifii absolventi foarte bine
pregétiti In specialititile studiate care, in marea lor majoritate se regésesc ca studenii foarte
buni fn mai toate facultifile din cadrul universitatilor. In acest fel, scoala noastri deserveste
nevoile comunititii, contribuind la formarea de buni specialisti.

Absolventii Colegiului National “Grigore Ghica” isi continui studiile in institutii de
invatamant superior din Bucuresti, Cluj, lasi, Suceava sau din alte {iri (Franta, Anglia, Belgia,
Olanda, Danemarca, s.a.).

Colegiul National “Grigore Ghica” este o institutie de invatimant puternic implicati in
viata comunititii prin activitatea elevilor si a profesorilor sii. Putem afirma ca nu existd
conflicte intre scoald si comunitate; existd in schimb o colaborare permanenta, plind de continut
in plan educativ.

Colegiul National "Grigore Ghica” raspunde astfel nevoilor comunitatii, prin punerea
la dispozitia acesteia a tinerilor absolventi bine pregititi.

b. Diagnoza mediului intern

fn prezent, Colegiul National ,,Grigore Ghica” se prezinti ca un liceu de culturd
gencrald cu filierd teoreticd. Acesta cuprinde profilurile real (cu specializirile matematicd
informatica, stiinte ale naturii) g1 profilul uman (cu specializirile filologie si stiinte sociale).

Planul de scolarizare pentru anul 2017-2018 prevede 8 clase a 1X-a, la nivel liceal (1
clasi matematicd — informaticd, 2 clase stiinte ale naturii, 3 clase socio — umane, 2 clase
filologie).

Politica manageriald, rezultatele educationale obtinute i performantele profesionale ale
corpului profesoral au facut ca unitatea de Tnvitimant sa-gi cistige un anumit prestigiu in randul
scolilor de profil din {ar3 $i de asemenea, o imagine comunitard buna).
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a) Resurse umane
» Populatia scolard in ultimii ani:

(Anul scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
[Nivel de studiu 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nr. |Nr.clase] Nr. |Nr.clase] Nr. [Nr. clase|Nr. elevi|Nr. clase
elevi elevi elevi
iceal 781 30 771 30 760 28 779 27

» Pentru anul gcolar 2019- 2020: 779 elevi
¢ Elevi
- Numdérul de elevi scolarizati: 779
- Rata abandonului: nu existi
- Numirul de clase: 27,
Numdrul elevilor navetisti: 378 de elevi
¢ Personalul scolii
- Didactic: 52 de profesori
- Personal didactic auxiliar: 6
- Nedidactic: 9
Managementul unititii este asigurat de director, director adjunct, coordonator educativ
pentru programe si activititi educative scolare §i extragcolare ;

Calitatea personalului didactic:
» Cadre didactice: cu doctorat 1; cu gradul I 37; cu gradul II 4; cu definitivat 6;
debutanti 4;
» Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 11
» Absolventi a unei a doua facultati: 2
» Formatori la nivel national: 2
> Formatori la nivel local: 15

s Profesort: 52
s Didactic auxiliar: 6
Nedidactic: 9

B Profesorl; 52  m Didactic auxiliar: & = Nedidactic: 9
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» Pentru anul gcolar 2018- 2019: 760

o Elevi

- Numérul de elevi scolarizati: 760

- Rata abandonului: nu existi

- Numarul de clase: 28;

Numaérul elevilor navetisti: 320 de elevi

Personalul scolii

- Didactic: 51 de profesori

- Personal didactic auxiliar: 6

- Nedidactic: 9
Managementul unititii este asigurat de director, director adjunct, coordonator educativ
pentru programe $i activititi educative scolare §i extragcolare ;

Calitatea personalului didactic:
» Cadre didactice: cu doctorat 1; cu gradul I 33; cu gradul II 8; cu definitivat 8;
debutanti 1;
Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 31
Absolventi a unei a doua facultati: 2
Formatori la nivel national: 2
Formatori la nivel local: 15
Continuarea studiilor: 6

YV VYY

+  Profesori: 51
* Didactic auxiliar; 6
» Nedidactic: 9

e Resurse materiale = profesori = didacticaux = nedidactic

» INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. | Tipul de spatiu Numér | Suprafatd (mp)
crt. spatii

1. Séli de clasd /grupd 30 1814

2. Cabinete 5 151

3. Laboratoare 5 432

4. Sald si/sau teren de educatie fizicd si sport 2 820

5. Teren de educatie fizicd si sport 2 1248

6. Alte spatii

Unitatea functioneazi intr-un schimb, durata orei de curs fiind de 50 minute, iar a
pauzelor de 10 minute, firad pauzi mare.
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» INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr.crt. | Tipul de spatiu Numir spatii Suprafatd (mp)
1. Biblioteca+ arhiva 4 85
2. Spatii sanitare 6 50
3. Spatii depozitare materiale didactice 7 55
4. Cancelarii 2 116
5. Cabinet psihopedagogic 1 25
6. Cabinet sanitar 1 20
7. Amfiteatru-corp A 1 200
8. Sald mutimedia-corp B 1 85
» INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr.crt | Tipul de spatiu Numdr spatii Suprafati (mp)
1. Secretariat 1 25
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 38
3. Contabilitate 1 20

e Toate cabinetele si laboratoarele au o dotare corespunzitoare, colegiul dispunénd de 66
de calculatoare legate in refea cu acces la internet, 7 videoproiectoare, 1 tabla
interactiva, 3 copiatoare, 1 aparat multifunctionale, statie de amplificare, etc.

o in continuare, conducerea liceului este preocupati de calitatea activititii instructiv
educative i imbunétifirea bazei materiale, astfel incit unitatea sa-gi pistreze titulatura
de COLEGIU NATIONAL.

o Sursele de finantare ale scolii sunt: Priméria municipiului Dorohoi, Consiliul Local
Dorohoi, venituri extrabugetare realizate din Inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari,
precum si sprijinul financiar (relativ mic) primit de la Consiliul Reprezentativ al
Parintilor/Asociatia parintilor din Colegiul National ,,Grigore Ghica”.

e Biblioteca scolii are peste 26524 de volume.

Starea cléddirilor: Complexul scolar: are 2 corpuri de cladiri.

» Corpul A (central) - monument istoric si de arhitecturd a fost renovat la exterior in
august 2016,

» Corpul B — in func{iune din noiembrie 2011 este o cladire preluatd in patrimoniul CL
de la CJ Botosani pe o durati determinabild,

» Noul Corp B va fi aproape de corpul cental; in prezent se fac demersuri pentru inceperea

lucrrilor de reabilitare si refacerii a clidirii (fosta scoald israeliti),
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Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta din gcoald: In general buni;

La nivelul catedrelor — buni;

La nivelul personalului didactic auxiliar — mulfumitoare.
Relatiile dintre categoriile de personal: director - profesori: buni; profesori — secretariat:
buni; profesori — pirinti: buni;

profesori — elevi: buna.

La nivelul personalului didactic auxiliar - buna.

La nivelul personalului nedidactic - bund.
Elevii provin din toate categoriile sociale din mediul urban si rural, din familii de intelectuali
(ingineri, profesori, medici, economisti, etc), muncitori sau plecati la muncd in striindtate,
avind in general o ambianta normala in familie. Périntii dovedesc, in general, receptivitate fatéd
de educatia copiilor lor, {indnd legéitura cu scoala ori de céte ori situatia impune.
Personalul didactic arc, In majoritatea sa, experientd didactica vasta, este calificat (ex. 28 prof.
au gr. didactic I); numdrul celor care urmeazi cursuri de perfectionare, In special cele
organizate de CCD, este Tnsi mic.
Informatia in scoald este comunicatd utilizand: panouri speciale aflate in cele doud cancelarii,
note de serviciu, convocatoare, $.a. In acest domeniu, mai este incd mult de facut.
Managementul scolii cste asigurat de un director si de un director adjunct.

Analiza informatiilor de tip cantitativ

Numaérul elevilor din scoald : 760

Varsta elevilor: intre 14 si 19 ani

Rata abandonului scolar: redusa

Nivelul de dotare: bun

Incadrarea cu personal: corespunzitoare
Rata misc#rit de personal: mica
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, competitie, dorinta de afirmare. Se Intdlnesc si
cazuri de individualism, rutind, conservatorism, automulfumire, in rdndul cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat

deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale,
de respect g1 de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativi gi In conduita cadrelor didactice.
Simboluri:
Sigla Colegiului National ,,Grigore Ghica”
Steagul Colegiului National ,,Grigore Ghica”
Pagina web a colegiului
Revista scolii
Cartea de onoare
Medalii comemorative
Modele: Personalitifi ale invafdméntului si culturii roménesti, academicieni, ministri,
directori, profesori i absolventi ai liceului: academician matematician Dimitriec Pompeiu,
Maresal al Palatului §i ministru al Apardrii Nafionale Constantin Ilasievici, profesor universitar
si ministru al Sanataii Mezincescu Dumitru, acad. Leon Dinaild, acad. Al. Zup si multi altii.
Ritualuri si ceremonii:
Zilele colegiului;
Ziua portilor deschise;
Deschiderea/ inchiderea oficiald a anului scolar;
Balul bobocilor;
Cursul festiv al absolventilor;
Intalniri de promotie.
Norme, valori, credinte: Valorile colegiului ,,Grigore Ghica”, ca organizatic preocupaté
de satisfacerea la un nivel Tnalt al cerintelor $1 nevoilor grupurilor sale tintd, sunt:
Profesionalism;
Calitate;
Competenta,
Comunicare;
Dezvoltare profesionala continud;
Creativitate si inovatic;
Lucru 1n echipa;
Eficien{d
Receptivitate la nevoile educationale ale comunititii;
Deschidere multiculturalé;
Toleranti.

VVVVYY VVVVYY

YVVVVVVVVYY
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ANALIZA SWOT
2019 - 2020

Dezvoltare europeanda

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Existenta unui numadr considerabil de
CDS-uri;

- Imbogitirea ofertei de CDS prin o
discipline optionale, care valorificd
experienta Erasmus, implicand utilizarea
instrumentelor digitale (4) si a metodelor
non-formale(s};

* 1 proiect Erasmus+ finalizat:
"Remodelarea formalului prin non-
formal si digital, KA1, educatia scolard”

» 5 profesori formati pe dezvoltarea
competentelor digitale;

*5 profesori formati pe dezvoltarea
metodelor non-formale aplicate in mediu
formal;

* 2 proiecte europene in derulare: KA,
VET, ,Perspective si experiente
profesionale in IT - Programarea
paginilor Web

KAz, educatie scolard ,, Vivez votre vie!”

* proiecte de colaborare europeand pe
platforma eTwinning

» derularea de proiecte cu caracter
international derulate local: Ziua
Limbilor Europene, Saptdmdna Educatie
Globale, Hour of Code, Code Week s.a)

* participari la concursuri cu tematica
europeand.

+ Existenta unui numdr mic de optionale
centrate pe dezvoltarea de competente
actuale care sd faciliteze tranzitia
elevilor de la scoald spre piata europeand
a muncii;

» Alegerea disciplinelor optionale se face
in functie de decizia majoritatii elevilor
clasei;

» Fiind zona defavorizatd economic,
elevii de la specializarea matematica-
informaticd nu au posibilitatea efectudrii
unor stagii de pregdtire practica,
deoarece firmele de profil lipsesc.

» Existenta elevilor din medii defavorizate
si cu posibilitati mai reduse decat colegii
lor, care le limiteazd sau le impiedica
participarea la activitdati de mobilitate,
sau care manifestd o motivatie scizutd
pentru propria formare, cum ar fi: elevi
cu dificultdti - de fInvdtare; elevi cu
rezultate slabe la invatdtura;

Elevi din familii cu un nivel de trai
scdzut, venituri mici, dependentd de
sistemul asigurarilor sociale; elevi din cu
pdrinti someri; elevi veniti din
strdinatate cu dificultiti de adaptare;
elevi din centrele de plasament; elevi
navetisti din zone rurale; elevi cu parinti
plecati In straindtate, care sunt lasati in
grija in grija bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor;

* Reticenta unor cadre didactice cu
privire la utilizarea noilor tehnologii in
lectii;

* Recurgerea frecventd la metode
didactice fnvechite, la tehnici de predare
care soliciti memorarea si favorizeazd
reproducerea mecanicd a continuturilor
(ingrddirea creativitatii si a gandirii
critice);




COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE GHICA” DOROHOI

+ Interes scdzut pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-invatare,
pentru schimb de experienta prin
interasistentd si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

* Tendinta spre formalism a unor cadre
didactice cu vechime, refractare la
nou/schimbare;

* Lipsa motivatiei invatdrii la unii elevi,
de multe ori drept consecinta a lipsei de
motivatie a cadrului didactic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+ Participarea la activitdti de formare in
vederea imbunatatirii ofertei de CDS.

+ Disponibilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii: primarie, biserica,
politie etc.;

+ Prestigiul scolii la nivel local obtinut
prin activitati de
informare/valorizare/diseminare a
proiectelor europene aflate in derulare;

» Deschiderea spre colaborare a colegiului
cu scoli/ institutii din diferite tari
europene prin intermediul platformelor
de colaborare europeand;

*  Promovarea imaginii scolii in
comunitate prin mass-media locald si prin
intermediul site-ului;

* Implicarea unui numdr cit mai mare de
profesori in proiecte care implicd
colaborarea internationald;

* Cresterea numdruui de aplicatii in
vederea obtinerii de granturi Erasmus.
Cresterea numarului de proiecte aprobate
pe mobilitdtile profesorilor/elevilor.

* Mentinerea reticentei unor cadre
didactice de a se implica in propria
formare;

* Resurse umane limitate pentru
aplicarea pentru proiecte internationale
si obtinerea mobilitatilor;

* Desfdsurarea mobilitatilor in mediul
online ar putea crea o reticentd in
participare la mobilitati;

10
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ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzitor (planuri de
invatimant i programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale);

» Parcurgerea curriculumului conform
legislatiei si metodologiei 1n vigoare;

» CDS este elaborat de cadrele didactice ale
scolil gi este variat, cu o bogatd arie
tematicé;

» Oferta generoasd a CDS atrage inscrierea
elevilor Tn scoala noastrs;

* Pregitire suplimentard pentru Bacalaureat,
olimpiade si concursuri scolare;

* Proces instructiv-educativ de calitate
reflectat in rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluirile nationale
ridicat, premii la olimpiadele, concursurile
scolare, etapele judetene si nationale.

= Existenta unei Asociatii a péarintilor
functionala si implicati atat in activitatile
scolii, céit si In deciziile luate la nivelul
Consiliului de Administratie;

* Organizarea C. D. S. este perfectibila,
deoarece:

- oferta gcolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor;

- optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei;

* Suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor;

» Formarea deficitari a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD;

» Existenta unui numér mare de elevi cu
parintii plecati in striinétate, ceea ce face
mai anevoioasi monitorizarca acestora de
citre familie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Majoritatea périntilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procurarii de
auxiliare;

» Oferta mare de auxiliare didactice permite
o selectie riguroasi in vederea achizifionirii;
* CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorinfei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate, contribuind la
dezvoltarea inteligentelor multiple, bazi
pentru formarea omului viitorului;

+ C.D.S. permite valorificarea abilitétilor
individuale ale copiilor si le poate trezi
interesul pentru alegerea unei profesii;

» Exista site-uri specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice;

» Functionarea, in cadrul comunitétii locale,
a unor institutii publice cu profil cultural-
artistic, care contribuie nu doar la
perfectionarea formarii artistice a elevilor,
cét si la promovarea acestora, prin existenta

*» Programele scolare la anumite discipline
sunt prea Incércate;

* Programe necorelate la discipline din
aceeasi arie curriculara (de exemplu, la
matematicd si fizicd — aria curriculara
Matematica si stiinte);

+ Manualele nu sunt in concordanti cu
programa scolard, ceea ce impune
achizitionarea de cétre elevi a unor
materiale auxiliare;

» Costul materialelor auxiliare sporegte
anual si este suportat din ce in ce mai greu
de citre parinti;

» Starea fizic# precard a manualelor la
unele discipline; problemele apéarute in
distribuirea manualelor, calitatea si
cantitatea lor;

+ Existenta unor neconcordante intre
programele gcolare de la invitamantul
primar i cele de la invatimantul gimnazial.

11
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unor parteneriate / acorduri de colaborare, in
vederea organizirii de expozitii / spectacole,
etc.

« Existenta parteneriatelor cu reprezentantii
mass mediei locale, in vederea promoviirii
activitétilor desfésurate;

» Existenta unui cadrul legislativ in relatiile
cu parintii: Procedurd interns de colaborare
cu périntii, Procedurs de evaluare a nivelului
de satisfactie a parintilor in raport cu gcoala;
Contract de parteneriat Scoald-familie etc.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Cadre didactice calificate in proportic de
100%;

« Colectiv stabil de cadre didactice,
format in proportie de 95% din cadre
didactice titulare;

 Cadre didactice competente, dedicate
meseriei i apreciate in comunitate;

* Delimitarea clard a responsabilitagilor
cadrelor didactice si o buni coordonare a
lor de cétre echipa de management;

* Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise, bazate pe respect reciproc;

* Participarea cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade didactice si
cursuri de formare;

 Cadre didactice cu abilitati in domeniul
IT gi preocupdri pentru predarea asistata
de calculator;

e Cabinet medical, Cabinet de Consiliere
scolara;

*Numar relativ bun de cadre didactice
membre ale asociatiilor profesionale,
participante la simpozioane nationale
anuale pe teme de didacticd;

+ Existenta de formatori (in probleme de
proiectare curricularé, de evaluare, de
orientare si consiliere)

* Interes ridicat pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-invétare,
pentru schimb de experientd prin
interasistenta si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

* Rezultate de exceptie ale unor profesori
privind invafaméantul de performanti si
stimularea competifiei pentru rezultate

+ Insuficienta implicare a unui numir restrins
de cadre didactice 1n viata scolii;

» Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru respectarea de cétre elevi a
normelor din Regulamentul de organizare si
functionare a scolii privind tinuta gi disciplina
elevilor;

* Reticenta unui numdr mic de cadre
didactice cu privire la utilizarea noilor
tehnologii in lectii;

+ Lipsa de motivatie pentru invititurd a unor
elevi, slaba implicare a acestora in propria lor
dezvoltare;

» Elevi cu périnti plecati in strdinatate, care
sunt ldsafi in grija in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra lor;
* Rezistenta la schimbare (reald sau
invizibild) in conditiile avalangei de
informatii, reglementari si revizuiri

ale politicilor educationale privind
descentralizarea curriculard; recurgerea, in
mod sporadic, la metode didactice Invechite,
la tehnici de predare care solicitd memorarea
si favorizeazd reproducerea mecanici a
confinuturilor (ingridirea creativititii si a
gandirii critice);

* Tendinta spre formalism a unor cadre
didactice cu vechime, refractare la
nou/schimbare;

* Lipsa motivatiei invétérii la unii elevi, de
multe ori drept consecintd a lipsei de
motivatie a cadrului didactic;

» Experienta redusi in management de
proiect, lipsa unei echipe motivate in acest
sens;

12
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foarte bune la examenele nationale si
examene de admitere (liceu §i inva{imant
superior).

» Dependenta fat3 de ierarhie si lipsa asumarii
responsabilitétii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Numdér mare de solicitiri de Inscriere
din partea unor elevi din unitdi scolare;

+ Périnti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregétire de calitate a elevilor;

» Diversitatea cursurilor de formare i
perfectionare organizate de CCD sau in

cadrul unor programe finantate din fonduri

europene (POSDRU);

+ Stimularea cadrelor didactice cu
performante in activitatea didactica prin
acordarea gradatiei de merit;

» Ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul
a zeci de ani de activitate cu rezultate de
calitate.

+ Scéderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatea didactica din
cauza salariilor mici;

» O participare redusi a unora dintre périnti la
viaja scolard, cu implicatii in relatiile dintre
elevi, dintre cadrele didactice si elevi, cét si in
performanta scolari a elevilor;

+ Elevi cu périnti plecafi In straindtate, care
sunt l#sati in grija in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra lor;
* Elevi care revin din striindtate si se
acomodeazi mai greu la sistemul de
invatimant roménesc;

* Deprecierea statutului profesorului in
societate, care determind dificultiti in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatici, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

* Criza general3 de imagine a cadrului
didactic, generati de existenta unor pseudo-
modele de viatd/comportament, promovate
prin mass-media $i prin iresponsabilitatea
familiei.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Existenta unui spatiu adecvat specificului

scolii, dotat cu o bazé didactico-materiale
diversa si specifica;

» Informatizarea scolii, prin dotarea si
renovarea unor sili de clasé, cabinete si
laboratoarelor au calculatoare,
videoproiectoare si conexiune la internet;
+ Sistem de supraveghere video pentru
asigurarea securitatii elevilor in scoali;

* Reconditionarea permanenti a spatiilor
scolare gi incadrarea In normele de igiena;
» Detinerea autorizatiei sanitare de
functionare, autorizatiei de securitate la
incendiu si autorizatiei SSM;

« Imbogitirea permanenta a fondului de
material didactic si a fondului de carte;

* Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii.

» Céteva cadre didactice nu 1si asumi
responsabilitatea gestionérii si intrefinerii
bunurilor din sala de clasa;

+ Constiinta morali scizuti a elevilor
privind péstrarea §i Intretinerea spatiilor
scolare;

+ Lipsa unei evidente clare si a unui control
sistematic in vederea recuperirii pagubelor
realizate de citre elevi;

* Nu toate spatiile dispun de resurse
moderne si/sau adecvate activitititor
practice;

» Multe dotiri din clasele de curs si din
laboratoare sunt uzate fizic si moral si sunt
insuficiente.

Corpul A si B se gasesc la o distantd de 2
km. unul de altul,

i3




TN

COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE GHICA” DOROHOI

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+ Descentralizarea finantarii §i autonomia
institufionald, care permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

* Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarca
problemelor curente;

» Solicitarile de Inchiriere a spatiilor scolare
in condifii avantajoase pentru scoali;

» Oferte de sponsorizare din partea unor
agenti economici;

+ Fonduri de la Priméria Dorohoi pentru
reparatii i igienizari;

Reabilitarea viitorului Corp B (fosta scoala

israelitd);

+ Posibilitatea accesdrii de fonduri europene
prin proiecte cu finantare externi.

+ Insuficienta fondurilor bénesti pentru
intretinerea scolii in conditii optime pentru
derularea procesului instructiv — educativ;

» Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanti ale elevilor si
cadrelor didactice;

* Reducerea finantérii scolii in ceea ce
priveste achizifionarca de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.;
Ingreunaraea si dificultatea in a obtine
avizele necesare pentru demararea lucrarilor
la viitorul Corp B al colegiului;

+ Ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

* Obstacole in accesarea proiectelor
europene generate de legislatia neclara si de
birocratia excesivi.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Colaborarea cu Priméria, Politia, I'TM, ISU,

Biserica;

+ Parteneriat Intre scoald $i Politia Dorohoi in

scopul derulirii unor programe de combatere
a delincventei juvenile, prevenirea traficului
de persoane si educatie rutieré;
+ Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Périntilor, mentinute prin
intilniri semestriale;
* Promovarea imaginii scolii in comunitate
prin mass-media locald si prin intermediul
site-ului;
* Desfagurarea unor programe educationale
nationale $i locale ( scoli din tard i din oras,
cu ON.G.-uri};
* Relatii de colaborare cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati
extracurriculare (excursii, tabere, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni de
caritate la cdmine de bétrani si orfelinate).

* Aprobarea proiectului ROSE-

SUCCES

* Numir mic de proiecte de parteneriat cu
scoli si institutii din firi europene;

* Numér mic de cadre didactice implicate
in proiecte de cooperare european;

* Implicare scdzutd a unor parinti in
activittile extracurriculare initiate de
scoala, justificatd (partial) de lipsa de
timp;

* Inconsecventd In promovarea imaginii
scolii in comunitate din cauza
numeroaselor responsabilitati $i activititi
ale persoanelor responsabile de
promovarea imaginii scolii.
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OPORTUNITATI AMENINTARI
« Disponibilitatea unor institutii de a veni + Sc#derea populatiei scolare, determinata
insprijinul scolii: primérie, biserica, politie de sporul natural negativ i de fenomenul
etc.; de migrare a fortei de munca in striinitate;
*» Prestigiul scolii la nivel local obtinut prin + Aportul mass-mediei la cresterea
rezultatele elevilor si cadrelor didactice; violentei fizice si verbale in randul
* Deschiderea spre colaborare a unor scoli gi | tinerilor;
institutii din diferite tiri europene; + Lipsa motivarii materiale a cadrelor
» Lansarea in 2014 a Programului Erasmus+, | didactice ce se implica n derularea
care finanteazd mobilititi de formare ale proiectelor;
cadrelor didactice si proiecte de parteneriat * Fonduri insuficiente pentru finantarea
guropean. proiectelor Erasmus+ din domeniul scolar.
ANALIZA PESTE
POLITIC - Legislatia existentd pentru educatie;

- Cregterea performantei sistemului roménesc de Tnvétimant;

- Asigurarea politicilor de echifate sociald;

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permita
dezvoltarea personald, intelectuald si profesionald din perspectiva
Invitirii pe tot parcursul vietii;

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare
cétre societate, citre mediul social, economic si cultural;

- Intarirea gradului de coeziune social si cresterea participarii
cetdtenilor la programele de dezvoltare economica si sociald prin
promovarea cetiteniei active;

- Stimularea inovarii si creativitdtii, inclusiv a spiritului antreprenorial,
la toate nivelurile de educatie si de formare profesionali;

- Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in
vector de dezvoltare socio-economica;

- Asigurarea competitivitafii la nivel european si international;

- Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd roméneasci;

- Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin
participarea la politicile si initiativele comune in domeniul educatiei,
cercetdrii, atat la nivelul Uniunii, cit si In afara acesteia;

- Stimularea creativitétii, inovarii si transferului tehnologic;

- Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in
managementul educational;

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului,
identificate Tn urma unor studii st analize;

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului
responsabilitdtii publice si intédrirea mecanismelor legale de
functionare a acestor principii;

- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care
s asigure un nivel

ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munci, bazate pe
cunoastere;

- Cresterea vizibilititii internationale a Romaniei prin rezultatele
obtinute in educatie;
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- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si
inifiativele altor sectoare, In vederea atingerii obiectivelor mai sus
mentionate;

- Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin
atragerea unor surse de finantare private;

- Respectarea principiului dialogului social.

ECONOMIC

- Pe plan national este incurajatd politica de dezvoltare a sectorului
privat, a industriilor mici $i mijlocii, ceca ce determiné diversificarea
ofertelor de scolarizare; in plan local, datoriti diferentelor de
dezvoltare economici, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal
la educatie.
- Nivelul mic al cistigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza
negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invitdmantului prin
contributia périntilor, la nivel de unitate scolard. De aceea, din
perspectiva descentralizirii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei
educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii,
implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii
economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la atenuarea
fenomenului migratiei fortei de munca.
- Rata destul de ridicati a somajului (7,26%), are efecte negative
asupra scolii:
e conditii grele de viatd si de studiu pentru elevii provenind din
familiile cu périnti someri;
o diminuarea motivatiei pentru Invi{iturs a elevilor;
e dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;
o plecarea multor parinti in striinitate in cautare de locuri de
munci si l&sarea copiilor in grija bunicilor;
e sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a giisi un loc
de munci.

SOCTAL

- Populatia municipiului Dorohoi in 2011: 24 309 locuitori

- Etnie predominant roméand

- Rata somajului: 306

Principalele concluzii desprinse din analiza demografici a
judetului Botosani:

- Populatia judetului Botosani este in scidere, iar densitatea populatiei
(56 locuitori/km?2) este sub media pe tari,

- Evolutia populatiei de vérsta scolar se afld pe o curbé descendents;
- Lipsa locurilor de muncd a generat in randul populatiei active
fenomenul de migratie In strdindtate in scopul ciutirii de locuri de
munca;

- Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale,
prejudecitile familiei in alegerea unei meserii determind o inegalitate
a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munci;

- Cresterea numarului familiilor monoparentale;

- Cresterea ratei infractionalitétii in randul tinerilor.
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Impactul asupra scolii:

- Fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale
unité{ii de invatimant si, indirect, Incadrarea personalului didactic;

- Situatia materiald precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al
achizitionarii rechizitelor, caietelor etc., au efecte negative asupra
participérii la educatie, de la dezinteres pini la absenteism si chiar
abandon scolar;

- Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau
ambii périnti aflati la munca in strdinétate sunt expusi la numeroase
riscuri privind securitatea fizica si psihics, diminuarea interesului
pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenild etc. Se impune
o colaborare mai strdnsé intre scoala si partenerii locali: Primaria
Dorohoi, Politia de Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald, Directia de Sanéatate Publica, Asociatia pentru
Siguranta Comunitara si Antidrog etc.;

- Creste rolul gcolii In cadrul comunititii; oferta educationald trebuie
adaptata la specificul si cerintele comunititii.

TEHNOLOGIC

- In municipiul Dorohoi exista 2 retele de televiziune prin cablu, retele
de telefonie fixa gi mobild. Existd mijloace moderne de comunicare,
atat la nivelul institutiilor, societétilor comerciale, de transport, turism,
telecomunicatii etc., cét si la nivelul familiilor / persoanelor din
municipiul Dorohoi. Majoritatea familiilor au calculator §i conexiune
la Internet, care le conferd acces la informare;

- Tehnologia are un rol determinant in progresul societiitii. Sectorul
tehnologic cu cel mai mare impact asupra cresterii calitatii si
eficientizarii procesului de inva{dmant il reprezintd tehnologia
informatiilor. Scoala pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o
baza materiald moderna, cu o dotare TIC performanti - atat hardware,
cat si software:

& calculator conectat la internet si videoproiector in toate
laboratoarele si sélile de clasa
O imprimante gi/sau copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri gi

majoritatea sililor de clasa
0 table interactive SmartBoard

O camere foto si camere video

] laborator de informaticd, dotate cu retele compuse din 25/26 de
calculatoare pentru elevi si laptop pentru profesori

U platformé educationald AEL in laborator; baza de date a
utilizatorilor este permanent actualizata

O soft educational pentru diferite discipline: matematica, fizica,

biologie, chimie, istorie, geografie

- Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei
si utilizeaza TIC in activitatea didactici si in activitatea de autoinstruire.
Elevii sunt initiati in utilizarea calculatorului in cadrul unor discipline
optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.

ECOLOGIC

- Integrarea in Uniunea Europeans impune respectarea unor norme de
protejare a mediului de citre unititile scolare.

- Proiectele educationale realizate de scoala noastri nu afecteazi
mediul prin activititile desfisurate si respecta principiile dezvoltarii
durabile.
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- Educatia ecologicé in unitétile de Invatdmaént devine prioritaré. -
Scoala noastré se implic# In rezolvarea problemelor de mediu prin
derularea de proiecte ecologice si activititi de voluntariat privind
educafia ecologici.

- In proiectele de protejare a mediului, scoala noastrd a avut o
abordare interdisciplinard si a stimulat munca in echipi. Printre
programele si proiectele pe teme de mediu, mentiondm: ,,Patrula
Eco”, ,,Lets do it, Romania!”etc.
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VIZIUNEA

Viziunea Colegiului National ”G. Ghica” deriva din nevoile de educatie, identificate la
nivelul societitii si al comunitatii vizdnd urmatoarele aspecte:

e Dezvoltarea individuali a elevului

Plecind de la principiul ¢ profesorul este ofertant de educatie pentru elev, accentul
proiectelor scolare i al programelor din cadrul catedrelor si comisiilor metodice se pune pe o
ofertd educationald care urméreste dezvoltarea individuala a elevului. « Produsul finit » al
educatiei oferite este un cetéitean european, pregitit pentru competitie profesionali 51 sociald
cu principii morale sdnitoase si cu personalitate bine dezvoltati.

o Crearea unui climat stimulativ de muncd si de invitare

Este Incurajat atét spiritul de echipi - lucrul in echipi - cét si rezultatul individual in
activitatea educativd. Mediul stimulativ este generat de o bazd materiald buni si prin
posibilitatea de a obtine burse oferite de la bugetul de stat (burse de merit, bursd de studiu),
dar si burse private pentru rezultate deosebite la invatatura.

o Garantarea pregdtirii specializate in liceu

Este garantatd pregétirea profesionala de calitate. Existd un corp profesoral stabil si bine
pregétit profesional. Programele nationale si internationale in care scoala s-a angajat si continud
sd activeze se finalizeazi cu atestate si diplome recunoscute pe plan national si european. In
plus, rezultatele deosebite dau posibilitatea accederii spre diferitele spemahzan din
invatdmantul superior, fiind o garantie a calitatii pregitirii din liceu.

o Asigurarea pdrintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur, atét in sensul « sigurantei », cit si
in sensul « formérii permanente ». Parteneriatele cu Jandarmeria, Politia stau garantie in acest
sens. Céat priveste formarea continud, aceasta este asigurati, profesorii gcolii au o bogatd
experientd psihopedagogici.

o Decizia de a oferi societdtii absolventi pregititi, activi si_eficienti, apti de a se

integra in viata societdfii.

Oferta educationald bogata si diversificatd, dublatd de calitatea unui corp profesoral
stabil si calificat, Intiiresc decizia de a oferi absolventi capabili de a s¢ integra rapid in viafa
sociald. Pe langa pregitirea profesionald solidd este urmarita §i dezvoltarea profilului moral-
social pentru un viitor cetitean european, activ si eficient.

o Culificarea forfei de muncd in functie de specificul unititii scolare

Dupé finalizarea studiilor liceale, majoritatea absolventii se Tnscriu in invitiméantul
superior oferind comunitétii absolventi foarte bine pregétiti in specialitdtile studiate care, In
marea lor majoritate se regésesc ca studenti foarte buni in mai toate facultdtile din cadrul
universititilor. In acest fel, scoala noastri deserveste nevoile comunitétii, contribuind la
formarea de buni specialisti.
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MISIUNEA

Colegiul Nafional ,Grigore Ghica” isi propune pdstrarea identititii §i a
individualititii scolii prin promovarea traditiei aldturi de valorile europene §i asigurarea
calitifii actului educational. Impreund cu comunitatea locald dorim elaborarea unei oferte
educationale in conformitate cu standardele nationale si europene capabile sd promoveze
valori precum: egalitatea de sanse, pluralismul de idei, democratia si interculturalitatea;
modelarea unui elev educat si instruit, capabil de inserfie profesionali §i sociald rapidd, cu
o mare puftere de adaptare §i flexibilitate la schimbdrile impuse de o societate dinamicad.

Finalititile liceului vizeazd formarea unui absolvent in mdsurd sd decidd asupra
propriei cariere, si contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuali si
profesionald, sd se integreze activ in viata sociald. Pentru a rdspunde exigentelor acestui
nivel de invdtimant si specificului de virsti al elevilor, liceul trebuie sd asigure
adolescentului: formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme pe baza relationdrii cunogtingelor din diferite domenii.

TINTE STRATEGICE

1. Prioritatea acordati procesului de invitare si intereselor elevului si
diversificarea graduald a ofertei curriculare conform filierelor, profilurilor si

mgE e

2.  Centrarea profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de organizator si
mediator al experientelor de invitare prin trecerea de la o culturi generalid
universalistii la o cultura functionala si adaptati finalitétilor fiecérei specializiri

3. Transformarea liceului intr-un furnizor de servicii educationale, in cadrul ciruia
elevul si fie permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de
invitare

4. Dezvoltarea unor proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale si
incurajarea schimburilor culturale si educative

5. Crearea unui climat de siguranti fizica si spirituald pentru elevi §i comunitate
prin prevenirea si combatere a violentei in scoala gi In afara ei

Strategia aleass, in condifiile existente, este preferabila deoarece:

» respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;

» ¢ste realizabild cu resurse materiale $i umane existente si previzibile;
» foloseste eficient resursele disponibile;

» este rezultatul consensului in cadrul comunitatii;

* duce la cresterea calitdtii educatiei oferite de scoali.
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COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE GHICA” DOROHOI

CONTEXTUL SOCIOECONOMIC

Pentru scoala noastrd parteneriatul educational a devenit o prioritate a strategiilor
promovate, aceasta In contextul unei societifi din ce In ce mai dinamice si tindnd cont de
politicile educafionale existente.

Pentru ca acest parteneriat educational sé se dovedeascé a fi o solutie reald si viabild a
problemelor scolii, a fost elaborati o strategie pe termen lung de dezvoltare a scolii si au fost
stabilite directiile prioritare care si uneasca eforturile partenerilor si rolul asumat de parteneri
in colaborarea viitoare:

1. Cu parintii: S-a plecat de a realitatea faptului ci este importanti cunoasterea mediului
familial din care provin elevii §i reprezintd o condifie importantd pentru succesul demersului
educational adresat elevilor, iar atragerea si implicarea périntilor in adoptarea deciziilor
esentiale pentru dezvoltarea scolii asigurd, In mare maésurd, succesul actiunilor noastre.
Parteneriatul cu péringii s-a realizat, printre altele, si prin:

- transformarea comitetelor de parinti pe clasd in structuri active implicate direct in viata gcolii;
- consultatii si lectorate cu parintii pe teme psihopedagogice.

In fiecare an scolar, intre conducerea unitdtii noastre si Consiliul Reprezentativ al
Périntilor se incheie un contract care prevede urmitoarcle obligatii ale Consiliului
reprezentativ al pirintilor:

- s& participe la elaborarea proiectului unitatii de Invagimant, atit pentru activititile curriculare,
cét §i pentru cele extracurriculare ;

- sé sprijine profesorii si dirigintii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor de
varstd scolard si de Tmbunétatire a frecventei acestora ;

- s sprijine clasa, gcoala In organizarea si desfdsurarca activititilor extracurriculare;

- s atragh persoane fizice si juridice care prin contribufii financiare sau materiale sustin
programe de modernizare a instructiei, educatiei si bazei materiale a gcolii;

- 53 contribuie la indeplinirea strategiei de dezvoltare institutionali a unititii de invitimant, in
sensul utilizdrii resurselor financiare si materiale, a imbunéatétirii cuprinderii elevilor in
procesul educational, a frecventei acestora, precum $i in dezvoltarea capacitatilor de invatare
si a competentelor atitudinale si comportamentale.

Si obligatii ale conducerii unititii:

- sé convoace reprezentanti ai Consiliului reprezentativ al parintilor la elaborarea proiectului
unitétii de tnvatdimant;

- 54 utilizeze eficient resursele financiare $i materiale in conformitate cu obiectivele previzute
in proiectul unititii, constituind baza prezentului contract;

- s propund realizarea de venituri proprii prin sponsorizari, contributii voluntare;

- si prezinte semestrial si anual justificarea modului de administrare i gestionare a resurselor
materiale.

2. Cu agentii economici:

Parteneriatul cu acestia are un impact semnificativ din perspectiva insertiei socio-
profesionale a viitorilor absolventi si s-a centrat pe stabilirea unui echilibru intre cererea si
oferta educationala.

Tindnd cont de avantajele reale pe care le aduce scolii un parteneriat eficient, scoala
noastra a elaborat si aplicat unele strategii in care accentul a cazut pe: stabilirea prioritatilor pe
care am dorit sé le acoperim prin intermediul parteneriatului, precizarea finalitdtilor comune ce
stau la baza parteneriatului, incheierea unor contracte cu precizari clare, acomodarea elevilor
cu rigorile viitorului loc de munci etc.

Vrem sé fim centrul de informare gi comunicare al comunititii, sa intirim relatiile la
nivelul comunitétii prin deschiderea scolii cdtre comunitate. Suntem hotdrafi si  Imbundtitim
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performanta cadrelor didactice in procesul didactic, sd putem oferi conditii de educatie si
instructie apropiate de cele din comunitatea europeand, si readucem bucuria si speranta acestor
elevi ci pot Invita in condifii minunate, ci-si pot petrece timpul liber frumos si util, ci se pot

instrui si, ca au unde si de ce s o faci.

MONITORIZAREA/EVALUAREA STRATEGIEI PROPUSE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

1. Prioritatea acordata procesului de inviitare si intereselor elevului i diversificarea
graduala a ofertei curriculare conform filierelor, profilurilor si specializiirilor si
multiplicarea posibilititilor elevului de a alege

[J Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti,
autorititi locale;

O Resurse materiale si financiare: material
curricular (planuri de Tnvatiméant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumitoare); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica i
consumabile;

O Resursele informationale sunt reprezentate
legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site
IS], legislatie actualizaté,

U Resurse de experientd si expertiza: echipa
manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daci este
cazul, experti din exterior;

U Resurse de timp: alocate anual pentru initierea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltéri scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

0O Resurse de autoritate i putere: I1SJ Botosani,
MEN, Primiria, Consiliul local.

[ Eficientizarea procesului
educational ca urmare a monitorizirii
atente a activitatii desfagurate de
céitre responsabilii de comisii gi
conducerea gcolii;

[} Proiectarea demersului didactic in
conformitate cu documentele de
politicd educational;

O Valorificarea mai eficienti a
resurselor umane i materiale in
vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-un management de
calitate;

O Cresterea interesului elevilor
pentru scoald, misurat in rezultate
scolare bune i foarte bune, procent
de promovabilitate in

crestere si sciderea ratei
absenteismului;

O Rezultate bune i foarte bune la
evaluarea nationald si medii ridicate
de admitere n liceu;

1 Mai multi elevi premiati la
olimpiadele si concursurile scolare
judetene si nationale;

0O Cresterea gradului de satisfactie a
elevilor si périntilor fatd de metodele
utilizate In predare-invitare;

0 O relatie mai bund a gcolii cu
beneficiarii directi si indirecti;

O O imagine buna a scolii in
comunitate gi in afara acesteia.

2. Centrarea profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de organizator si
mediator al experientelor de invitare prin trecerea de la o culturi generali
universalistii Ia o cultura functionala si adaptata finalitiitilor fiecirei specializiri

O Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti,
autoritiiti locale;

O Perfectionarea competentelor TIC
ale cadrelor didactice;
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1 Resurse materiale §i financiare: retea de
calculatoare, echipamente IT, softuri educationale,
conexiune internet, birotici si

consumabile; material curricular (planuri de
invdtamant si programe scolare, materiale didactice
specifice); programe de activitéti, proiecte;

O Resursele informationale sunt reprezentate
legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
IS], legislatie actualizat;

O Resurse de experienti si expertizd: echipa
manageriald, responsabili de comisii,
administratorul laboratoarelor de informatica si al
retelei AEL, laborant informatica; formatori, si,
daca este cazul, experti din exterior;

O Resurse de timp: alocate anual pentru initierea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltéri scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

0 Resurse de autoritate si putere: ISJ Botosani,
MEN, Primiria, Consiliul local.

00 Dezvoltarea deprinderilor elevilor
de utilizare a sistemelor de calcul si a
unor produse software de larga
réspéndire;

U Cresterea capacititii de
comunicare a elevilor utilizdnd
mijloacele specifice unui sistem
informational;

O Inovarea strategiilor didactice prin
integrarea noilor tehnologii in
procesul instructiv-educativ;

O Cresterea motivatiei elevilor
pentru scoald, ca urmare a utilizarii
unor metode interactive de predare-
invitare;

0 Cresterea gradului de implicare a
elevilor in propria lor instruire;

O Cresterea gradului de satisfactie al
périntilor pentru serviciile
educationale oferite de scoald;

U O mai buné valorificare a dotarii
TIC a scolii prin utilizarea softurilor
educationale si a platformei AEL in
lectii la disciplinele

din trunchiul comun;

[1 Cresterea prestigiului scolii in
cadrul comunitétii ca urmare a
modernizarii procesului instructiv-
educativ prin utilizarea noilor
tehnologii.

3. Transformarea colegiului intr-un furnizor de servicii educationale, in cadrul ¢iruia
elevul si fie permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invitare

U Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti,
personal auxiliar, autoritéti locale;

O Resurse materiale si financiare: material
curricular corespunzitor (planuri de Invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri
educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT,
biroticd si consumabile;

O Resursele informationale reprezinti legislatia
specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizati;

[ Resurse de experienti si expertizi: echipa
manageriald, responsabili de comisii, experti din
exterior;

O Resurse de timp: alocate anual pentru initierea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii gcolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

1 Cadrele didactice realizeaza
proiectarea demersului didactic
pentru orele de consiliere si orientare
si activitifi educative avind in vedere
asigurarea conditiilor optime de
studiu si siguranti;

[1 Cresterea gradului de siguranté al
elevilor in scoald;

(1 Cresterea numérului de elevi
implicati in activitafi educative
scolare si extrascolare;

O Cregterea interesului elevilor fata
de pastrarea bunurilor i a
ambientului scolii;

U Rezultate bune la evaluarea
nationald si medii ridicate la
admiterea in licee;
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1 Resurse de autoritate si putere: ISJ Botosani,
MEN, Primaria, Consiliul local.

) Cresterea gradului de satisfactie al
elevilor si parintilor fatd de ambientul
scolii si de conditiile de siguranti din
scoala;

0 Fluxul activitétilor desfigurate in
scoald In domeniul vizat este
imbunitatit.

4. Dezvoltarea unor proiecte si parteneriate lo

cale, nationale si internationale si

incurajarea schimburilor culturale si educative

O Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti,
personal auxiliar, autoritéti locale;

) Resurse materiale si financiare: materiale de
informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobérii proiectelor
depuse, echipamente IT, birotici si consumabile;
[0 Resursele informationale reprezintd legislatia
specifica: site MEN, site IS], site Erasmus plus,
site-ul Biroului Regional de

Cooperare transfrontalierd, legislatie actualizati;
00 Resurse de experientd si expertiza: echipa
manageriald, responsabil cu proiecte europene,
formatori, experti din exterior;

O Resurse de timp: alocate anual pentru initierea,
monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;

[t Resurse de autoritate si putere: ISJ Botosani,
MEN, Comisia europeand, Primdria, Consiliul
local.

[0 Cadre didactice initiate in
elaborarea si gestionarea proiectelor
europene finantate prin Programul
Erasmus plus;

0 Elaborarea de proiecte pentru
mobilititi de formare Erasmus plus
pentru domeniul vocational-artistic;
O Participarea scolii, aldturi de
parteneri din Republica Moldova, la
proiecte de cooperare
transfrontaliers;

O Cresterea interesului elevilor
pentru implicarea in proiecte
comunitare, reflectatd de cresterea
numarului elevilor implicati;

[1 Cresterea gradului de satisfactie al
elevilor si périntilor fatd de proiectele
realizate;

O Consolidarea dimensiunii
europene a educatiei din scoald prin
promovarea valorilor privind
competentele cheie pentru invétarea
pe tot parcursul vietii;

U Obtinerea titlului de ,,Scoala
Europeana™;

(1 Cresterea prestigiului scolii in
cadrul comunitétii prin diseminarea
activititilor si rezultatelor proiectelor
implementate.

5. Crearea unui climat de siguranti fizica si spiri

tuald pentru elevi si comunitate prin

prevenirea si combatere a violentei in scoali si in afara ei

[ Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti,
personal auxiliar, autorititi locale;

[J Resurse materiale si financiare: materiale de
informare privind implementarea de proiecte,
bugetul alocat proiectelor,

echipamente 1T, birotica si consumabile;

O Resursele informationale reprezinti legislatia
specifica: site MEN, site ISJ, site-urile
programelor, legislatie actualizatd;

0 Formarea la elevi a unui stil de
viaté séndtos, prin alimentatie
echilibratd si miscare;

[ Crearea si mentinerea unui climat
siinditos, curat si placut in scoald,
propice desfasurarii procesului
instructiv- educativ;

O Formarea st dezvoltarea la elevi a
deprinderilor de economisire,
curdtenie i protejare a mediului;
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[J Resurse de experientd si expertizé: echipa O Constientizarea elevilor g1 a
manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, comunititii locale cu privire la
formatori, experti din exterior; efectele nocive ale poludrii asupra
O Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, | mediului inconjurétor;
monitorizarea gi evaluarea proiectelor din O Formarea unor atitudini de respect
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si si pretuire a mediului;
pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI; 1 Consolidarea relatiilor de
0 Resurse de autoritate §i putere: ISJ Botogani, colaborare dintre gcoald si partenerii
MEN, Priméria, Consiliul local. din comunitatea locali;
O Cresterea prestigiului scolii in
cadrul comunitafii prin diseminarea
activititilor si rezultatelor proiectelor
implementate.
CONCLUZII

Strategia aleasd este necesard deoarece :

tintele stabilite sunt indispensabile pentru existenta si dezvoltarea Colegiului National
»arigore Ghica”,
. - respecti politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

- este realizabild cu resursele existente si previzibile;

- foloseste mai eficient resursele disponibile ale scolii;

- conduce la cresterea calitétii educatiei in scoala noastra,

- conduce la formarea unui spirit de echipd In vederea realizdrii unui climat favorabil

- largeste accesul la educatie al elevilor;

- atrage familia citre scoala,

- conduce la cresterea calititii educatiei n scoald;

- contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului obtinut in timp de Colegiul
National ,,G. Ghica”.

Elevii - dar i parintii - trebuie si stie cd, odat ajunsi la scoald, trebuie s3 respecte programul,
dupd modelul sistemelor educationale vestice, la care multi fac apel doar cind este vorba de
drepturi sau liberta{i. Pentru aceasta vom oferi:

- sporirea atractivitdtii orelor de curs (prin perfectiondri ale profesorilor, mirirea
numérului de ore in care se fac experimente sau lucriri practice, diversificarea ofertei
de optionale, utilizarea cit mai frecventd a mijloacelor audio-video la ore, laborator
multimedia, séli de sport moderne etc.);

- realizarea orarului in functie de necesitétile elevilor i de curba de eficientd a Invéatirii
zilnic3 st sdptimanald si eliminarea “preferintelor” la orar ale profesorilor;

- asigurarea, in interiorul corpurilor de cléddire a unor conditii moderne.
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Din analiza PDI, obiectivele educationale avute In vedere in mod prioritar in elaborare sunt:
Asigurarea egalitafii de sanse si cresterea participarii la educatie;
Dezvoltarea abilititilor necesare invitirii de-a lungul intregii vieti;
LH) Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu
obiectivele si reperele europene;
Cresterea calititii in educatie pentru formarea resurselor umane creative.

Director,
Prof.dr.Lidia Baroi
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