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ARGUMENT

Dimensiunea europeand a devenit o prioritate a Colegiului National "Grigore
Ghica” Dorohoi, pornind de la crearea unui invitamdant preuniversitar de calitate care
presupune integrarea valorilor si principiilor democratice, a drepturilor si obligatiilor,
prin respectarea transparentei, prin responsabilizarea si implicarea, atdt a scolii ca

furnizor de educatie, ct si a beneficiarilor serviciului educational - elevi gi parinti.

Planul de Dezvoltare Europeanad initiat este parte componentd a Planului de
Dezvoltare Institutionald al colegiului si urmdreste si satisfacd nevoia scolii de a
dezvolta competente prin care fiecare si detind si utiliza informatia deschis spre
schimbare, spre intelegerea si respectarea valorilor europene. Colegiul nostru dispune
de un colectiv de cadre didactice si de elevi deschisi la oportunititile oferite de
proiectele europene, care presupun colaborare si tolerantd, dorind sd-si dezvolte
capacitatea de a aborda diferentele culturale, dificultdtile educationale si obstacolele

geografice, promovand nondiscriminarea prin educatie.

Astfel, fiecare obiectiv al Planului de dezvoltare europeand se bazeaza pe
promovarea educatiei inclusive prin cultivarea tolerantei, nediscrimindrii si acceptarii
diferentei in scoli si In societate precum si pe crearea de competente si abilitdti necesare

dezvoltdrii personale/profesionale a elevilor si profesorilor.
VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala :

1. PRINCIPIUL EGALITATI DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale
de a se exprima, de a invdta si de a deveni furnizori de informatii si valori general

valabile: adevdr, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul
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de dezvoltare durabilad cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregdtiti pentru a face fa{a
provocdrilor prezente i viitoare, competentele personale i profesionale ale elevilor prin
stimularea acestora;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu scoli din
tard sau europene, §i nu nuImai;

4. DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitdti de parteneriate europene,
desfdsurate la nivelul institutiei noastre.

Acestea sunt completate de:

excelentd academicd

- responsabilitate si responsabilizare
- profesionalism

- implicare

- echitate si egalitate de sanse

- transparentd

- cooperare si colaborare

- incluziune si voluntariat

MISIUNEA

Misiunea Colegiului National "Grigore Ghica” Dorohoi este de a fi o scoald a
comunitdtii, sa promoveze valori umaniste, democratice astfel incit elevii sa poatd sa se
integreze in societatea europeana dezvoltindu-si competente cheie care permit insertia
sociala si invdtarea pe tot parcursul vietii. Dorim elaborarea unei oferte educationale in
conformitate cu standardele nationale §i europene capabile s promoveze valori
precum: egalitatea de sanse, pluralismul de idei, democratia si interculturalitatea.

Finalitatile liceului vizeaza formarea unui absolvent in médsura si decidi asupra
propriei cariere, sd contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald
si profesionald, sd se integreze activ in viata sociald. Pentru a rdspunde exigentelor
acestui nivel de invatdmant si specificului de varsta al elevilor, liceul trebuie sd asigure
adolescentului: formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a

rezolva probleme pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii.
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VIZIUNEA SCOLI

Viziunea Colegiului National "Grigore Ghica” Dorohoi asupra sistemului de
invdtamant presupune o deschidere spre modele europene viabile, asigurdndu-se astfel
convergenta sistemelor si recunoasterea calificarilor si competentelor dobindite de
absolventii nostri. Accentul in educatie se deplaseazi tot mai mult spre dimensiunea
aplicativa, creativd, practicd a cunostintelor dobandite, spre calitate si eficientd. Scoala
se doreste un garant al calitatii procesului de invdtdmant, avand un rol important in
reglarea sistemului educational si in asigurarea relationdrii unititii de Invdtdmant cu
celelalte institutii deconcentrate ale statului, cu autorititile judetene si zonale, cu

intreaga comunitate.

ANALIZA SWOT

P

PUNCTE TARI1

PUNCTE SLABE

« Existenta unui numar considerabil de
CDS-uri;

- Imbogitirea ofertei de CDS prin g
discipline optionale, care valorifici
experienta Erasmus, implicind utilizarea
instrumentelor digitale (4) si a metodelor
non-formale(s);

» 1 proiect Erasmus+ finalizat:
"Remodelarea formalului prin non-
formal si digital, KA1, educatia scolard”

» 5 profesori formati pe dezvoltarea
competentelor digitale;

+5 profesori formati pe dezvoltarea
metodelor non-formale aplicate in mediu
formal;

* 2 proiecte europene in derulare: KAy,
VET, ,Perspective si experiente
profesionale in IT — Programarea
paginilor Web

KA2, educatie scolara ,Vivez votre vie!”

* proiecte de colaborare europeana pe
platforma eTwinning

» derularea de proiecte cu caracter
international derulate local: Ziua

* Existenta unui numdr mic de optionale
centrate pe dezvoltarea de competente
actuale care sd faciliteze tranzitia
elevilor de la scoald spre piata europeana
a muncii;

» Alegerea disciplinelor optionale se face
in functie de decizia majoritdtii elevilor
clasei;

* Fiind zona defavorizatd economic,
elevii de la specializarea matematica-
informaticd nu au posibilitatea efectudrii
unor stagii de pregétire practicd,
deoarece firmele de profil lipsesc.

- Existenta elevilor din medii defavorizate
si cu posibilitati mai reduse decat colegii
lor, care le limiteazd sau le impiedicd
participarea la activititi de mobilitate,
sau care manifestd o motivatie scdzutd
pentru propria formare, cum ar fi: elevi
cu dificultati de finvitare; elevi cu
rezultate slabe la invatdturs;

Elevi din familii cu un nivel de trai
scdzut, venituri mici, dependentd de
sistemul asigurdrilor sociale; elevi din cu
pdrinti someri; elevi veniti din
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Limbilor Europene, Sdptamana Educatie
Globale, Hour of Code, Code Week s.a)
* participari la concursuri cu tematica
europeand.

strdinatate cu dificultdti de adaptare;
elevi din centrele de plasament; elevi
navetisti din zone rurale; elevi cu pdrinti
plecati in strdindtate, care sunt 13sati in
grija in grija bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor;

* Reticenta unor cadre didactice cu
privire la utilizarea noilor tehnologii in
lectii;

* Recurgerea frecventd la metode
didactice invechite, la tehnici de predare
care solicitdi memorarea si favorizeaza
reproducerea mecanica a continuturilor
(ingrddirea creativitdtii i a gandirii
critice);

* Interes scazut pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-invatare,
pentru schimb de experientd prin
interasistenta si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar;

» Tendinta spre formalism a unor cadre
didactice cu vechime, refractare la
nou/schimbare;

* Lipsa motivatiei Invatdrii la unii elevi,
de multe ori drept consecinta a lipsei de
motivatie a cadrului didactic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Participarea la activitdti de formare in
vederea imbunadtdtirii ofertei de CDS.

+ Disponibilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii: primadrie, bisericd,
politie etc.;

+ Prestigiul scolii la nivel local obtinut
prin activitati de
informare/valorizare/diseminare a
proiectelor europene aflate in derulare;

* Deschiderea spre colaborare a colegiului
cu scoli/ institutii din diferite tari
europene prin intermediul platformelor
de colaborare europeand;

* Promovarea imaginii scolii in
comunitate prin mass-media locala si prin
intermediul site-ului;

* Mentinerea reticentei unor cadre
didactice de a se implica in propria
formare;

* Resurse umane limitate pentru
aplicarea penfru proiecte internationale
si obtinerea mobilititilor;

* Desfdsurarea mobilititilor in mediul
online ar putea crea o reticentd in
participare la mobilitati;
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* Implicarea unui numadr cat mai mare de
profesori in proiecte care implicd
colaborarea internationala;

* Cresterea numadrului de aplicatii in
vederea obtinerii de granturi Erasmus.
Cresterea numadrului de proiecte aprobate
pe mobilitdtile profesorilor/elevilor.

Prioritatea: Cresterea dimensiunii europene a colegiului

Tinta: 4. Dezvoltarea unor proiecte si parteneriate locale,
nationale si internationale si incurajarea schimburilor culturale si

educative

Scopul este crearea unei compatibilitdti Intre activitdtile colegiului cu sistemul
educational european, prin sprijinirea capacititii de dezvoltare, transfer si
implementare de practici inovatoare, precum gi de initiative comune cu scopul

promovarii, cooperdrii, invdtdrii reciproce si schimbului de experienta la nivel european.

Colegiul National "Grigore Ghica” Dorohoi are in vedere educarea, instruirea,
formarea spirituald, multiculturald §i transmiterea valorilor si modelelor europene

intregii comunitatii educationale (profesori, elevi, pdrinti, stakeholderi).

Colegiul nostru are deja experienta implementdrii unor proiecte europene
(Comenius, mobilitdti individuale de formare a cadrelor didactice, Erasmus+,
eTwinning) si a reusit sa trezeascd dorinta de a permanentiza implicarea in alte proiecte
cu tematicd europeand desfdsurate la nivel local ( Ziua Limbilor Europene, Siptdména
Educatiei $colare, Ziua Europei s.a.)sau international (implicarea unui numir cit mai
mare profesori In initierea/desfisurarea de proiecte eTwinning, Erasmus), dar si

participarea la concursuri de prezentare a produselor realizate in cadrul proiectelor

(Made for Europe).
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Pe termen mediu si lung, ne dorim sd dezvoltdim proiecte europene si
internationale prin care si asigurdm transferabilitatea experientelor acumulate nu
numai la nivelul scolii sau al comunititii educationale locale, ci si spre alte sisteme
educative prin intermediul legdturilor directe cu scoli din Europa sau din alte zone ale
lumii. Pentru aceasta este nevoie de o bund formare a unei echipe de cadre didactice
care sd gestioneze/implementeze proiectele europene/internationale in toate etapele si
sd asigure internationalizarea scolii.

Astfel, dorim realizarea pe termen lung si mediu a unor activitdti concentrate pe
atingerea tintelor strategice identificate in urma analizei de nevoi realizate la nivelul
unitdtii scolare (in rdndul cadrelor didactice, al elevilor, parintilor, comunitatii locale).

Analiza SWOT relevd nevoile scolii noastre in vederea dezvoltdrii calitdtii
educatiei prin cresterea dimensiunii europene si internationalizarea, care se va
transpune prin :

- Inovarea curriculumului la decizia scolii.

- Inovarea procesului instructiv-educativ prin metode activ-participative.

- Imbunititirea abilititilor de comunicare interpersonali.

- Cresterea numadrului de proiecte europene KAi, educatie scolard si VET, si KAz,
parteneriate strategice.

- Cregterea numadrului de mobilitd{i internationale.

Accentuarea dimensiunii europene in educatie, insusirea de citre elevi a noilor
tehnici comunicationale si informationale, favorizarea invitdrii limbilor europene,
realizarea schimburi lor scolare pentru educatie si formare profesionald, derularea de
programe de dezvoltare a resurselor umane (elevi, cadre didactice, personal auxiliar)
conform cererii pietei europene, acestea sunt principalele directii ale scolii in vederea
sincronizdrii cu sistemele europene de invatdamant.

Unul din aspectele cele mai importante ale politicilor institutionale ale colegiului
este implementarea achizitiilor din proiectele cu finantare europeani. Adaptarea
demersurilor institutionale, ale continuturilor stiintifice si ale proiectelor si
programelor educative la dinamica sistemelor europene de tnvitimint sunt o necesitate

in lumea contemporand. De aceea, Colegiul National "Grigore Ghica” Dorohoi vizeazd
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in continuare obtinerea de granturi prin aplicarea pentru proiectele finantate de
Comisia Europeand si din alte programe europene.

Colegiul National "Grigore Ghica” Dorohoi are implementate, in ultimii ani, doua
proiecte Erasmus+, un proiect KA2, parteneriate scolare, "Sick or sound. enhancing
yoimg Europeans competences to achieve health and prevent diseases”, nr. de 2015-1-
DEo03-KA219-013556_2, derulat in perioada 01.09.2015- 31.08.2017, s$i un proiect KAz,
educatie scolard, "Remodelarea formalului prin non-formal si digital”, nr. de ref. 2019-1-
RO01-KA101-062285, derulat in perioada 01.08.2019-31.07.2020. Cele doud proiecte au
adus un plus valoare colegiului nostru prin dezvoltarea personald/profesionald a elevilor
si profesorilor, cresterea vizibilitdtii scolii la nivel european, schimbiri la nivelul
curriculumului Ja decizia scolii si revizuirea Planului de dezvoltare institutionala.

Prin implementarea proiectului KA1, educatie scolara, "Remodelarea formalului
prin non-formal si digital” s-a urmdrit o schimbare de mentalitate privind abordarea
invatdrii formale. Cei 10 profesori selectai au participat la 2 cursuri de formare. Astfel, 5
profesori si-au Imbundtdtit competentele digitale, iar alti 5 si-au Imbunatatit
competentele profesionale prin asimilarea de metodele non-formale utilizate in
contexte formale. De asemenea, fiecare participant a valorificat, pe parcursul anului
scolar experienta acumulatd, prin introducerea in procesul de predare a metodelor non-
formale si a instrumentelor TIC, prin crearea unui Ghid metodologic de bune practici
care cuprinde planuri de lectie, unitdti de invitare, optionale. De asemenea, s-a urmdrit
initierea unor activitdti de colaborare europeand pe tema integrarii tehnicilor non-
formale si a instrumentelor digitale in activitatea formald ( pe platforma eTwinning),
precum si propunerea pentru anul gcolar 2020-2021 a g disciplinelor optionale care sa
integreze noile competente. Prin implementarea acestui proiect s-a dorit o stimulare a
motivatiei profesorilor de a participa la cursuri de formare care si le ofere o altd
perspectiva asupra preddrii-invdtdrii-evaludrii elevilor si, In acelasi timp, sd descopere
importanta dezvoltdrii la elevi, pe langi acele competente specifice disciplinei, si
competente necesare integrdrii in societate.

De asemenea, sunt in implementare alte doud proiecte europene ERASMUS +,

un proiect KA1, VET, ,Perspective si experiente profesionale in IT — Programarea
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paginilor Web”, nr. referintd: 2019-1-RO01-KA102-061905, si un proiect KA2, educatie
scolard ,Vivez votre vie!”, nr. de ref. 2018-1-PLo1-KA229-050946_3, care au drept scop
realizarea pregatirii profesionale/ personale a elevilor la nivelul tdrilor din Uniunea
Europeand. Prin derularea celor doud proiecte se va imbundtati nivelul competentelor
si abilitatilor practice ale absolventilor nostri, va fi promovatd dimensiunea europeana

si va creste prestigiul colegiului nostru in comunitate.
OBIECTIVELE pe care Colegiul National "Grigore Ghica” Dorohoi doreste s
le urmadreascd, in contextul cregterii dimensiunii europene sunt:
[11  Cresterea calitdtii proiectelor europene prin introducerea unor politici
educationale de internationalizare coerente si eficiente si corelarea acestora cu
curriculumul national si european

[AN] Initierea unui numadr considerabil de proiecte sub egida Acreditirii Erasmus.

L] Crearea de echipe de profesori in vederea scrierii aplicatiilor pentru obtinerea
granturilor Erasmus+, KA1, educatie scolard, VET, si KAz, parteneriate strategice.
respectarea Standardelor de calitate promovate de Erasmus.

L1l Dobandirea de experiente 1in abordarea holisticd a implementdrii
activitdtilor/proiectelor europene bentru a le putea integra in curriculum prin
comunicarea $i colaborarea interculturald cu parteneri externi, pe platforma

eTwinning, platforma Europe Schools si nu numai.

Ly Dezvoltarea competentelor digitale in contextul digitalizarii educatiei.
L Imbunititirea calititii serviciilor educationale oferite prin implicarea elevilor in

activitdfi cu caracter international la nivel local, judetean, national sau
international.
Aceste obiective vor fi masurate prin:
¢ Numar de proiecte europene de formare a profesorilor, elevilor sau de dezvoltare
strategicd accesate
» Numadrul de proiecte europene derulate in parteneriat cu scoli europene.

o Numdr de activitdti derulate In colaborare/parteneriat cu comunitatea

europeana
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e Numadr de cadre didactice beneficiare ale proiectelor derulate in colaborare cu

parteneri europeni.

e Numadr de elevi beneficiari ai proiectelor derulate in colaborare cu parteneri

europeni.

¢ Numdrul elevilor si profesorilor scolii care promoveaza dimensiunea europeand.
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STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE
A COLEGIULUI NATIONAL "GRIGORE GHICA” DOROHOI

20202024

INTERNATIONALIZARE - interactiune, schimb de bune practice,

comunicare intr-un context multicultural.

Internationalizarea presupune “schimbul de bune practici, armonizarea
legislatiei, coordonarea comund a politicilor si strategiilor in educatie, curriculum,
evaluare si dezvoltare institutionald, formarea cadrelor didactice etc. Schimbul direct
de cadre didactice si elevi este un element cheie in dezvoltarea constiintei

multiculturale si a dialogului cultural.”

Strategia de internationalizare a Colegiului National "Grigore Ghica” Dorohoi
reprezintd atat un instrument de lucru care va facilita viitoarele decizii privind cresterea
dimensiunii europene, cdt i un cadru orientativ de actiune pentru toti membrii
colectivitatii noastre.

Ea este conceputd ca un document de lucru pentru o perioadd de 4 ani, prin care
se identificd optiunile de urmat, stabilindu-se directiile principale de internationalizare,
Strategia de fatd a fost dezvoltatd in urma participdrii colegiului nostru ca partener sau
coordonator al proiectelor europene, dar si In urma aparitiei unei noi oportunititi, cea
de a primi acreditarea Erasmus.

Istoria colegiului nostru rezoneazd cu istoria locald a Dorohoiului si nu numai,
iar inifierea/participarea la actiuni/proiecte cu caracter european a dus la dezvoltarea
ei intr-o institutie care promoveazd interculturalismul, incluziunea si diversitatea,
egalitatea de sanse. Acesti termeni releva oportunititi reale in planul internationalizirii
activitdtii. Pozitionatd geografic la frontiera simbolicd dintre Vest si Est, colegiul nostru
poate avea o ampld deschidere spre ambele civilizatii, universitatea noastrd avand
posibilitatea de a fi o adevdratd punte institutionali intre cele doud lumi.

Dat fiind prioritatea colegiului de a cregte dimensiunea europeana a educatiei,

precum $i necesitatea promovdrii internationalizarii Invatdmantului preuniversitar si a
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educatiei transnationale, considerdm aceastd strategie drept vitald pentru eficientizarea
activitdtii in domeniul international si a cresterii gradului de vizibilitate institutionala.

Pe mdsura ce gradul de internationalizare a colegiului nostru va creste anual, va
genera crearea de noi strategii, acest gen de abordare avand consecinte directe asupra
cresterii influentei colegiului nostru in mediul academic international. Desi suntem la
inceput drum, strategia de internationalizare va duce la o sincronizare cu sistemele

educationale internationale.

Viziune

Aceastd strategie ilustreaza calea de urmat de cdtre colegiul nostru pentru a se
transforma Intr-o institutie mai bine adaptatd provocdrilor din mediile nationale si
internationale, bine gestionata, eficienta si cu interfete operationale citre toti partenerii
sai. Consolidand dimensiunea internationald nu poate decét s ne ghideze in termeni
comparativi citre excelentd, nu doar in domeniul dezvoltirii personale, dar sifin crearea
unui mediu profesional care permite valorificarea intregului potential al personalului
nostru. Aceastd strategie aspird sa depdseascd abordarea traditionald a relatiilor
internationale si s3 creeze colegiului nostru oportunitatea de a oferi tuturor membrilor
sdi sentimentul de apartenentd la o adevdratd comunitate internationald. Aceasta poate
fi realizatd prin activititi dedicate elevilor, personalului didactic, dar si personalului

auxiliar.

Strategia de internationalizare a Colegiului National "Grigore

Ghica” 2020-2023 cuprinde urmatoarele obiective:

Internationalizarea curriculei si a politicilor de functionare a institutiei.

Cresterea numadrului de parteneriate active la nivel international.

Cresterea numdrului de mobilitdti internationale (stimularea participdrii cadrelor
didactice si a elevilor la programele internationale).

Consolidarea vizibilitdtii colegiului la nivel international
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Prioritatile strategiei de internationalizare ale Colegiul National

"Grigore Ghica” sunt:

e Cresterea numadrului de mobilitdti in randul profesorilor, elevilor, personalului
auxiliar.

« Diseminarea evenimentelor si activittilor organizate de CNGG (diseminarea
proiectelor cu impact international),

» Internationalizarea ofertei CDS prin discipline optionale care si se axeze pe
competentele cheie din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii, promovate
de Uniunea Europeana

» Revizuirea PDI prin introducerea de politici de internationalizare.
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