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I. ARGUMENT

in contextul actual creat de pandemia de SARS-COV-2, anul scolar 2020-2021 a venit cu o noud nevoie, deoarece rutina de zilnicd a fost
schimbati, ne-a pus la incercare flexibilitatea, capacitatea de a ne adapta si de a gési rdspunsuri potrivite, ne-a ardtat vulnerabilititile si ct de mult
depindem de ceilalti.

Profesorii au un rol important in a ajuta elevii sa se pregiteasca, si urmeze recomandérile autorititilor, dar si s se recupereze apei dupd o crizi
de sinatate publica, asa cum este pandemia actuald de SARS-COV-2.

Orice situatie de crizi reprezinti o posibilitate de invatare pentru elevi, astfel incit acestia si-si poatd gestiona emotiile, fricile, sd arate
compasiune fafi de semenii lor si sd colaboreze pentru a reduce pe cét posibil riscurile la adresa s#ndtatii lor si a celor din jur.

In acest context, este deosebit de important ca elevii si participe la cursuri si si continue sa invete, dar si sa poatd face acest lucru intr-un mediu
sigur, primitor, incluziv, bazat pe respect si sustinere. $coala si profesorii joacd un rol vital in acest sens. Impirtagirea informatiilor exacte si corecte si a
faptelor bazate pe dovezi stiintifice despre SARS-COV-2 ajuti la diminuarea temerilor i anxietatilor elevilor cu privire la boald si sustine, in acelasi
timp, capacitatea lor de a face fata oricdror provociri generate de pandemia actuald.

In fata incertitudinii, responsabilitatea de a stribate secolul urmdtor i revine in mare méasura fiecarui individ in parte. Responsabilitatea personald
se va indrepta citre interior, transmitAnd fieciirui individ ¢ depinde mai ales de el insusi s3 se pregiteascd pentru viitor, prin formarea unei baze
educationale solide si prin construirea pe acea baza tot parcursul vietii.

Planul managerial este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care personalul scolii isi desfdsoard activitatea,
tinAndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta si eficacitatea activitiitii educationale:

v" Competitia tot mai accentuata ntre liceele din municipiu;

v' Politica manageriald a scolii §i a comunititii locale;

v" Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale, de modificarile legislative recente in contextual pandemiei
actuale de COVID-19;

v" Fluctuatia populatiei de varsti scolard, ca urmare a mobilititii fortei de munci pe plan mondial.

Proiectarea activititii de invatimént la nivelul Colegiului National “Grigore Ghica” pentru anul gcolar 2020 — 2021 este fundamentatd pe
diagnoza mediului intern si extern (analiza SWOT) pentru anul scolar 2019 — 2020, analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social,
tehnologic si ecologic (analiza PESTE), dar i pe analiza priorititilor educationale la nivelul unitatii de Invatamant, pe propunerile corpului profesoral, a
Comitetului reprezentativ al parintilor, comunititii locale, pe oportunititile locale de dezvoltarea educationala.

Prin acest plan, dorim si fim in concordantd cu viziunea si misiunea secolii, cu cerinfele Legii privind asigurarea calitdtii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatirii pe tot parcursul vietii si
si atingem idealul educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale. Urmirim si dezvoltdm un cadru propice dobéndirii de informatii si de formare a
competentelor-cheie, care si-i ajute pe elevi si se descurce n orice situatie, si facd fatd schimbdrilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de
adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea criticd si comportamentul
autonom si responsabil.
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Pornind de la realizirile obtinute pani in prezer.__e citre Intregul colectiv al scolii se va avea i edere initierea si organizarea unor activititi care
sd conduci la atingerea competentelor cerute, la asigurarea unui climat optim pentru dezvoltarea armonioasé a tinerei generatii.

VALORILE pe care scoala le promoveazi sunt:

» Calitate;

» Competents;

» Comunicare;

» Dezvoltare profesionala continué;

> Creativitate si inovatie;

» Lucru in echipé;

» Eficientda

> Receptivitate la nevoile educationale ale comunitétii;

» Deschidere multiculturala;

» Toleranta.

PRIORITATI MANAGERIALE

v Achizitia de resurse tehnologice prin programe POC sau fonduri europene astfel incét cadrele didactice sa aibd acces la dispozitivele si
aphcatule informatice necesare si toti elevii s poata avea acces la invitarea online;

v Invatarea online pe platforma G- SUITE, cu asigurarea transparentei procesului educativ si a evalurii;

v Asigurarea pentru cadrele didactice a unor cursuri de dezvoltare profesionala pentru dezvoltarea competentelor digitale si pentru
realizarea adaptarilor curriculare in format online pentru toti elevii §i in mod particular pentru elevii cu dizabilitéti $i/ sau CES;

v" Ajustarea curriculari, prin condensare/ prioritizare, cu accent pe esentializare;

v' Asigurarea egalititii de sanse si acces nediscriminatoriu la educatie;

v Reducerea numirului de absente si prevenirea absenteismului gcolar, a riscului de abandon gcolar,

v" Prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor;

v" Sustinerea elevilor capabili de performanté

v’ Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare §colara profesionala si de asistentd psihopedagogica;

v Implicarea activi a piriniilor, autoritatilor locale si a agentilor economici in formarea profesionala a elevilor si insertia pe piata muncii;

v’ Implicarea in activititi de cooperare europeand si dezvoltare de partencriate comunitare la standard europene;

v" Mentinerea si extinderea partenenatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si international in vederea

diversificirii ofertei de programe i activititi complementare si alternative de invétare i pentru promovarea ofertei scolii.
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PRINCIPII GENERALE

PrincipiuI prioritﬁtii educa;iei

Principiul complementarlta‘gn formal nonformal,

Principiul transparentei actului decizional;

Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionald la nivel local, regional, national, international);
Principiul educatiei centrate pe valori;

Principiul interculturalititii;

Principiul abordarii etice a serviciului educational.

AN NENENE N NENEN

1L C‘ON TEXT LEGISLATIV
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare ;

O OM 5547/31.08.2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor din invatamantul preuniversitar publicat
in Monitor, partea 1, din 09.09.2020;

U OM 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului ;

I OM 4619/2014 pentru aprobarea Mectodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, compietat de OM 4621/2015 ;

O OM 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual ;

U OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic auxiliar si OM 4613 privind modificarea

Anexei 1 — calendarul realizarii evaluarii ;

OM 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului

implementarii si dezvoltarii sistemului de control managerial intern la entitatile publice ;

OM 439072012 privind infiintare Consiliului national pentru prevenirea si combatarea violentei in mediul scolar ;

OM 5559/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant ;

OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar ;

OM 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile ;
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1 OM 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentt | rivind regimul actelor de studii si al do__ ._atelor scolare gestionate de unitatile scolare

gestionate de unitatile de invatamant ;
B QUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari si modificari prin Legea 87/2006, cu modificarile ulterioare ;

7 OM privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat;
Y OM nr. 5576 / 07.10.2011 completat si modificat cu OM 3470/2012 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
invatdmantul preuniversitar de stat;
= OM nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din invatdméntul preuniversitar;
- OM nr. 5132 /2009 privind activititile specifice functiei de diriginte
' Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Botosani
~ Planurile cadru de invatamant in vigoare
U OM 5487/1949/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor

IiI. DIRECTII DE ACTIUNE

Pornind de la principiile pe care se structureazi sistemul national de invafimant preuniversitar — principiul priorititii educatiei si al educatiei

-----

regional, national si international, principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei, al promovirii interculturalitatii etc. — gi actionénd
in perspectiva prioritafilor stabilite de M.E.C., M.S., ISJ Botosani pentru anul gcolar 2020 —~ 2021, Colegiul National “Grigore Ghica” Dorohoi si-a
fixat urmétoarele directii de actiune:

v Asigurarea conditiilor igienico-sanitare de functionare a colegiului, respectdnd masurile de combatere a imbolndvirii cu SARS-CoV-2

v Eficientizarea actului instructiv-educativ prin abordarea integrati a curriculumului

v Integrarea Invatdrii digitalizate, personalizate

J Asigurarea calititii proceselor educationale (combaterea discriminérii, reducerea absenteismului, reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor,
reducerea parisirii timpurii a scolii etc)

v Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul unitéii

v Asigurarea formirii, dezvoltirii resurselor umane

v Implicarea cadrelor pentru a participa in cadrul programelor ERASMUS
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/ Asigurarea parteneriatului comunitar si internationai__standarde europene ",

v Optimizarea gestionérii resurselor financiare.

6lpPage



M

3. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE, PE DOMENII FUNCTIONALE, iN ANUL SCOLAR 2020 - 2021

Obiectivul general 1 {O.1)

Promovarea  calitifii =~ procesului  instructiv-
educativ = in Colegiul National *Grigore Ghica”

Dorohoi, prin realizarea unui act educational
centrat pe nevoile elevilor, aplicarea de masuri
remediale, de recuperare progresiva a curriculumului
national centrat pe competente, exinderea Invétarii
digitalizate, obtinerca de rezultate performante la
examenele nationale 2021.

O 1.1 Furnizarea unui curriculum individualizat,
adaptat nevoilor unor elevi/grupuri de elevi (elevi cu
CES, elevi apartinind unor grupuri vulnerabile etc),
curriculum interdisciplinar cu aplicarea progresiva de
misuri remediale/de recuperare a curriculumului
centrat pe competente (pentru anul scolar 2020 —
2021).

O 1.2 Extinderea invitirii digitalizate Tn cadrul
Colegiului, a resurselor IT.

O 1.3 Asigurarea calititii actului instructiv-
educativ.

(O 1.4 Asigurarea unor conditii optime din punct
de vedere igienico-sanitar In unitate fn perioada
desfasurdrii examenelor nationale 2021,

O 1.5 Asigurarea succesului scolar al elevilor din
clasele a XIl-a prin organizarea de activitdfi de
pregitire suplimentard, simuldri ale examenelor
nationale.

(0.1)
a resurselor umane, prin
redefinirea statutului cadrului didactic n societate
din punct de vedere al salarizdrii, al
profesionalismului, al integrititii

etc), prin debirocratizarea activitifii acestora, prin
recunoasterea  si recompensarea  activitdtii - si
a exemplelor de bund practicd.

O 1.1 Monitorizarea utilizirii 1in activitatea
didacticd si educativi a competentelor dobéndite
prin programe de formare si dezvoltare profesionald
continui.

O 1.2 Formarea personalului prin participarea
cadrelor  didactice in  cadrul  programelor
ERASMUS/KA. 1/KA 2, prin programe POC sau
prin participarea la diverse cursuri de formare
continu.

O 1.3 Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat.

O 1.4 Fundamentarea proiectului de buget pentru
anul 2021 si solicitarea alocdrii de sume necesare
pentru  fmbundtitirea infrastructurii, pentru
achizitionarea de tehnologie digitald pentru
derularea/accesarea unor proiecte.

Utilizarea eficientd

si

Obiectivul general 1 (0.1)
Corelarea ofertei educationale cu nevoile
beneficiarilor primari si secundari, promovarea
parteneriatelor dintre scoald si institutiile locale.

0O 1.1 Fundamentarea planului de gcolarizare
pentru anul scolar 2021 - 2020.

O 1.2 Avizarea/aprobarea curriculumului la decizia
scolii — C.D.5.




Obiectivul general 2 (0.2)

Eficientizarea procesului instructiv-educativ,
pornind de la nevoile personale si umane ale
elevilor, promovarea educatiei incluzive,
personalizate, interdisciplinare, avind in vedere
dezvoltarea de competente pentru viatd, cultivarea
tolerantei si a nediscriminarii.

O 2.1 Derularea de programe si proiecte pentru
grupuri vulnerabile, pentru copiii de etnie rromi,
pentru cei cu nevol speciale etc.

O 22 Promovarea educatiei  diferentiate,
incluzive, personalizate si includerea acestor
elemente Tn actul instructiv-educativ.

Obiectivul general 2 (0.2)

Gestionarea eficientd st transparenti a
resurselor materiale, financiare i atragerea de
noi surse de finantare.

O 2.1 Fundamentarea proiectului de buget pentru
anul financiar 2021, imbunititirea infrastructurii,
asigurarea de tehnologie digitala necesard procesului
didactic.

O 2.2 Monitorizarea* cheltuielor bugetare si a
deruldrii investitiilor de audit intern

/

Obiectivul generzl 2 (0.2)

Cresterea calitdtii actului instructiv-educativ la
nivel de unitate scolard prin organizarea de activitéti
de pregatire suplimentard cu elevii capabili de
performante gcolare sau prin organizarea de activititi
remediale.

O 2.1 Monitorizarea desfasuririi activitatilor
remediale i a celor de pregitire pentru elevii
capabili de perfomante.

O 2.2 Consilierea cadrelor didactice care
desfdsoars activititi remediale sau pentru copiii
capabili de performante in Colegiul National
"Grigore Ghica”Dorohoi

*consilierea se va face in sistem de videoconferintd

Obiectiv general 3 {(0.3)

Reducerca ratei de pérdsire timpurie a scolii, prin
combaterea discriminirii, reducerea absenteismului,
a riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei
scoli, diminuarea fenomenului de violentd,
inclusiv in mediul on-line, prin sporirea accesului
la educatic de calitate a elevitor.

(O 3.1 Monitorizarea ratei de participare la cursuri a
elevilor prin centralizarea lunard a numdrului de
absente.

O 3.2 Asigurarea desfasurdrii si
calititii programelor pentru grupurile vulnerabile,
participarea elevilor in programul ROSE, proiecte
eTwinning, programele  educatie pentru
sandtate, educatie civici, educatie financiari etc.

O 3.3 Promovarea colabordrii cu Priméria
Dorohoi, Politia Dorohoi, medicii de familie in
vederea asigurdrii unui mediu scolar sigur i sdndtos.

in

a cresteril

la

Obiectiv general 3 (0.3)

Respectarea principiului autonomiei in educatie, a
principiului  responsabilitdtii publice, asigurarea
transparentei decizionale la nivel de scoal.

O 3.1 Consilierea la nivelul unitatii in cadrul
Consiliului profesoral si de administratie Tn ceea ce
priveste incadrarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

O 3.2 Asigurarea coerentei manageriale prin
elaborarea de proceduri pentru toate grupurile de
lucru din unitate.

O 3.3 Aplicarea corecti si rapidi a modificirilor
legislative.

O 3.4 Evaluarea periodicdi a
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

personalului

Obiectiv general 3 (0.3)

Coordonarea de programe comunitare si de
proiecte educationale.

O 3.1 Aplicarea pentru proiecte §i programe
de cooperare internationald si de integrarea
europeand.

O 3.2 Integrarea copiilor intorsi din strdindtate.




Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarca conditiilor de sigurantd sanitard, de
preventie a imbolnavirii cu SARS-CoV-2 in Colegiul
INational ”Grigore Ghica™ Dorohoi.

O 4.1 Monitorizarea respectirii normelor de
igiend In toate clddirile scolii pentru prevenirea
fmbolndvirii §i raspandirii SARS-CoV-2.

Obiectiv general 4 (0.4)
[dentificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei
media necesare procesului didactic.

O 4.1 Identificarea de resurse suplimentare pentru
asigurarea cu tehnologie— sponsoriziri, donatii etc.

“Obiectiv general 4 (04)

IAsigurarea parteneriatului dintre scoald si autoritétile
locale si judetene, dintre sgcoald si elevi,
parinti, profesori, sindicat etc prin respectarea
principiului  de dialog social si optimizarea
strategiilor de comunicare.

O 4.1 Colaborarea cu Priméria, Politia

Dorohoi, medicii de familie, Consiliul Local
Dorohoi, sindicat, O.N.G.-uri si dezvoltarea de
proiecte si programe de interes comun.

O 4.2 Cooperarea cu mass-media in vederea
promovirii unor informatii corecte si eficiente.

O 4.3 Promovarea imaginii scolii. desfasuririi
de proiecte si programe educative Tn mediul on-
line Tn vederea implicdrii elevilor n viata
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ESURSE UMANE, FINANCIARE,

DEZVOLTARE STRELATIT

CURRICULUM
IATERIALE/MANAGEMENT " COMUNITARE/MANAGEMENTUL "
SCENARIUL GALBEN ACTIVITATEA DIDACTICA: "BLENDED LEARNING” - ' '

Obiectivul general 1 (0.1)

Promovarea calitdtii procesului instructiv-educativ, prin
realizarea unui act educational centrat pe nevoile elevilor,
aplicarea de misuri remediale, de recuperare progresivd a
curriculumului national centrat pe competente, extinderea
invitirii digitalizate, obfiner¢a de rezultate performante

la examenul de bacalaureat 2021.

O 1.1 Furnizarea unwi curriculum individualizat, adaptat
nevoilor unor elevi/grupuri de elevi (elevi cu CES, elevi
apartindnd unor grupuri vulnerabile etc), curriculum

interdisciplinar cu  aplicarea progresivi de  masuri
remediale/de recuperare a curriculumului centrat pe
competente

O 1.2 Extinderea invitdrii digitalizate, a resurselor IT.

O 1.3 Monitorizarea/evaluarea procesului instructiv- educativ
desfagurat Tn unitatea scolard: fatd in fatd/on-

line.

O 1.4 Asigurarea calititii actului instructiv-educativ.

O 1.5 Asigurarea unor conditii optime din punct de
vedere igienico-sanitar in unitate in perioada desfagurdrii
examenelor nationale 2021.

O 1.6 Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele

a XIl-a prin organizarea de activititi de pregitire
suplimentard, simuliri ale examenelor nationale.

Obiectivul general 1

(0.1)

Utilizarea eficientd a resurselor umane, prin
redefinirea statutului  cadrului  didactice 1n
societate (din punct de vedere al salarizdrii, al
profesionalismului, al integritatii

etc), prin debirocratizarea activitatii acestora, prin
recunoasterea si recompensarea activitifii si a
exemplelor de bund practica.

O 1.1 Monitorizarea utilizdrii In activitatea
didactica si educativd a competentelor dobandite
prin programe de

formare si dezvoltare profesionald

continu.

O 1.2 Formarea personalului prin participarea
cadrelor didactice 1in  cadrul  programelor
ERASMUS/KA 1/KA 2 prin programe POC
sau prin participarea la diverse cursuri de
formare continua.

O 1.3 Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat.

O 1.4 Fundamentarea proiectului de buget
pentru anul 2021 si solicitarea alocdrii de sume
necesare pentru mbunititirea infrastructurii,
pentru achizitionarea de tehnologie digitald si
pentru derularea/accesarea unor proiecte.

Obiectivul

general 1 (O.1)

Corelarea ofertei educationale cu nevoile
beneficiarilor primari si secundari, promovarea
parteneriatelor dintre scoald si instittiile locale.
0O 1.1  Fundamentarea planului de
scolarizare pentru

anul scolar 2021

- 2020.

O 1.2 Avizarea/aprobarea curriculumului la
decizia scolii




Obiectivul general 2 (0.2)

Eficientizarea procesului instructiv-educativ, pornind de la
nevoiel personale si umane ale elevilor, promovarea
educatiei  incluzive, personalizate, interdisciplinare,
avind In vedere dezvoltarea de competente pentru
viatd, cultivarea tolerantei $i a nediscrimindrii.

O 2.1 Derularea de programe si proiecte pentru grupuri
vulnerabile, pentru copiii de etnie rromd, pentru cei cu nevoi
speciale etc.

0O 2.2 Promovarea educatiei
personalizate si  includerea acestor
instructiv-educativ.

diferentiate,
elemente

incluzive,
in actul

Obiectivul general 2 (0.2)

Gestionarea eficientd si transparentd a
resurselor materiale, financiare si atragerea de
noi surse de

finantare.

O 2.1 Fundamentarea proiectului de buget
pentru anul financiar 2021, imbunétitirea
infrastructurii, asigurarea

de tehnologie digitald necesara procesului didactic.
(O 2.2 Monitorizarea* cheltuielor bugetare si a
deruldrii investitiilor -audit intern

Obiectivul general

2 (0.2)

Cresterea calititii actului instructiv-educativ
la nivel de

unitate scolard prin organizarea de activititi de
pregétire suplimentard cu elevil capabili de
performante scolare sau prin organizarea de
activititi remediale.

O 2.1 Monitorizarea desfasurdrii activitdtilor
remediale si a celor de pregitire pentru elevii
capabili de perfomante organizate fatdi in
fatd/on-line.

0 2.2 Consilierea cadrelor didactice care
desfagsoard activitifi remediale sau pentru
copiii capabili de performante
*consilierea se va face
videoconferintd

in sistem de




Obiectiv 3 X
(0.3)

Reducerea ratei de pérdsire timpurie a scolii, prin
combaterea segregirii, reducerca absenteismului, a
riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei
in scoli, diminuarea fenomenului de violentd,
inclusiv in mediul on-line, prin sporirea accesului
la educatie de calitate a prescolarilor/elevilor,

O 3.1 Monitorizarea ratei de participare la cursuri a
elevilor prin centralizarea lunari a numdirului de
absente.

O 3.2 Asigurarea desfisurdrii si

general

a cresterii

calitatii

programelor  pentru  grupurile  vulnerabile,
combaterea

discrimindrii, participarea elevilor in proiecte si
programele

O 3.3 Promovarea colabordrii cu Primiria
Dorohoi, Politia Dorohoi, medicii de familie n
vederea asigurdrii unui mediu colar sigur si sinitos.
O 3.4 Monitorizarea periodici a situatiei disciplinare,
a asigurdrii pazei si securititii elevilor, a activitatilor
care previn violenta, absenteismul, abandonul scolar.

__iectiv  general 3

0.3)

principiului responsabilititii  publice,
transparentei decizionale la nivel de scoal.

auxiliar si nedidactic.
(O 3.2 Asigurarea coerentei

lucru din unitate.
legislative.

O 3.4 Evalvarea periodicd a
didactic, didactic auxiliar i nedidactic.

N

manageriale prin
elaborarea de proceduri pentru toate grupurile de

O 3.3 Aplicarea corectd si rapidd a modificérilor

personalului

Ny
Obiectiv general 3 (0.3)

Respectarea principiului autonomiei in educatie, a Coordonarea de programe comunitare §i de
asigurarea [proiecte educationale.

0O 3.1 Aplicarea pentru proiecte si programe

O 3.1 Consilierea la nivelul unitafii in cadrul de cooperare internationald si de integrarea
Consiliului profesoral si de administratie In ceea ce uropeana.
priveste incadrarea personalului didactic, didactic (O 3.2 Integrarea copiilor de etnie rromdsia

celor Tntorsi din striinétate.




Obiectiv 4
(0.4)

\Asigurarea conditiilor de sigurantd sanitard, de
preventie a imbolnavirii cu SARS-CoV-2

O 4.1 Monitorizarea respectirii normelor de
igiend 1n toate cladirile scolii pentru prevenirea
imbolndvirii si rispandirii SARS-CoV-2.

general

 lectiv  general 4 . biectiv general 4

(0.4) 704

[dentificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei |Asigurarea parteneriatului dintre scoald si autoritétile
media necesare procesului didactic. locale si judetene, dintre scoald si elevi,
O 4.1 Identificarea de resurse suplimentare pentru parinti, profesori, sindicat etc prin respectarea
asigurarea cu tehnologie— sponsorizari, donatii ete.  principiului  de dialog social si optimizarea

strategiilor de comunicare.

O 4.1 Colaborarea cu Primdria mun. Dorohoi,
[Palitia
Dorohoi
[Dorohoi, sindicat,
proiecte si
programe
comun.

medicii de familie, Consiliul Local
ON.G.-uri si dezvoltarea de

de interes

O 4.2 Cooperarea cu mass-media in vederea




Obiectivul general 1 (O.1)
Promovarea calitdtii procesului instructiv-educativ

prin realizarea unui act educational centrat pe
nevoile elevilor,
aplicarea de masuri remediale, de recuperare

progresivi a curriculumului national centrat pe
competente,  exinderea  invitdrii  digitalizate,
obtinerea de rezultate performante la examenele
nationale 2021.

O 1.1 Furnizarea unui curriculum individualizat,
adaptat nevoilor unor elevi/grupuri de elevi (elevi
cu CES, elevi apartindnd unor grupuri vulnerabile
etc), curriculum interdisciplinar cu aplicarea
progresivd de masuri remediale/de recuperare a
curriculumului centrat pe competente

O 1.2 Extinderea Invidrii digitalizate ,a
resursefor IT.
0 1.3 Monitorizarea/evaluarea procesului

instructiv-educativ desfdsurat Tn unitatea gcolara:
on-line.

0 1.4 Asigurarea
educativ.

O 1.5 Asigurarea unor conditii optime din punct de
vedere igienico-sanitar n unitate in pericada
desfasurdrii examenelor nationale 2021.

O 1.6 Asigurarea succesului scolar al elevilor din
clasele a XII-a prin organizarea de activititi de
pregitire suplimentard, simuldri ale examenelor
nationale.

calitagii actului instructiv-

Obiectivul general 1 (O.1)

Utilizarea eficientdi a resurselor umane, prin

redefinirea statutului cadrului didactice in societate
(din punct de vedere al salarizérii, al
profesionalismului, al integritdtii etc), prin
debirocratizarea  activitdtii =~ acestora,  prin

recunoasterea §i recompensarea activitdfii si a
exemplelor de buni practic.

O 1.1 Monitorizarea utilizirii in activitatea didactica
si  educativi a competentelor dobéandite prin
programe de formare §i dezvoltare profesionald
continud.

O 1.2 Formarea personalului prin participarea
cadrelor didactice in cadrul programelor
ERASMUS/KA 1/KA 2 prin programe POC sau prin
patticiparea la diverse cursuri de formare continud.

O 1.3 Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat.

O 1.4 Fundamentarea proiectului de buget pentru
anul 2021 si solicitarea alocdrii de sume necesare
pentru  imbundtitirea  infrastructurii,  pentru
achizitionarea de tehnologie digitald si pentru
derularea/accesarea unor proiecte.

Obiectivul general 1 (0.1)

Corelarea  ofertei  educationale cu nevoile
beneficiarilor primari si secundari, promovarea
parteneriatelor dintre scoald §i institutiile locale.

O 1.1 Fundamentarea planului de scolarizare
pentru anul gcolar 2021 —2020.

0 1.2 Avizarea/aprobarea curriculumului la decizia
scolii — C.D.5.

Obiectivul general 2 (0.2)

Eficientizarea procesului instructiv-educativ,
pornind de la nevoile personale si umane ale
copiilor, promovarea educatiei incluzive,
personalizate, interdisciplinare, avdnd fn vedere
dezvoltarea de competente pentru viatd, cultivarea

Obiectivul general 2 (0.2)

Gestionarea eficientd si transparentd a resurselor
materiale, financiare $i atragerea de noi surse de
finantare.

O 2.1 Fundamentarea proiectului de buget pentru
anul financiar 2021, Imbunitifirea infrastructurii,

Obiectivul general 2 (0.2)

Cresterea calitiitii actului instructiv-educativ la nivel
de unitate scolard prin organizarea de activitai de
pregitire suplimentard cu elevii capabili de
performanfe gcolare sau prin organizarea de
activititi remedizale.




O 2.1 Derularea de programe si proiecte pentru
grupuri vulnerabile, pentru copiii de etnie rromd,
pentru cei cu nevol speciale etc.

O 2.2 Promovarea educatiei diferentiate, incluzive,
personalizate si includerea acestor elemente in actul
instructiv-educativ.

Obiectiv general 3 (0.3)

Reducerea ratei de pérdsire timpurie a scolii, prin
combaterea discrinminarii, reducerea
absenteismului, a riscului de abandon scolar, prin
cresterea sigurantei in scoli, diminuarea fenomenului
de violentd, inclusiv  In mediul on-ling, prin
sporirea accesului la educatie de calitate a elevilor.

O 3.1 Monitorizarea ratei de participare la cursuri a
elevilor prin centralizarea lunard a numdrului de
absente.

O 3.2 Asigurarea desfisurdrii si a cresterii calitétii
programelor  pentru  grupurile  vulnerabile,
combaterea segregdrii, participarea elevilor in
proiecte , la programele educatie pentru
sdndtate, educatie civicd, educatie financiari etc.

O 3.3 Promovarea colaboririi cu Priméria mun.
Dorohoi, Politia Dorohoi, medicii de familie in
vederea asigurdrii unui mediu scolar sigur si séndtos.

_oc_dui didactic. -
O 2.2 Monitorizarea* cheltuielor bugetare i a
deruldrii investitiilor.

*audit intern

Obiectiv general 3 {0.3)

Respectarea principiului autonomiei in educatie, a
principiulul  responsabilititii publice, asigurarea
transparentei decizionale la nivel de scoald.

O 3.1 Consilierea la nivelul unitifii in cadrul
Consiliului profesoral si de administratic in ceea ce
priveste Incadrarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

O 3.2 Asigurarea coerenfei manageriale prin
cleborarea de proceduri pentru toate grupurile de
lucru din unitate.

O 3.3 Aplicarea corectd si rapidd a modificdrilor
legislative.

O 3.4 Evaluarea periodici a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

‘en._dale si a celor de pregitire pentru elevii
capabili de performante.

0O 2.2 Consilierea cadrelor didactice care
desfagoard activitdti remediale sau pentru copiii
capabili de performante.

Obiectiv general 3 (0.3)

Coordonarea de programe comunitare gi de
proiecte educationale.

O 3.1 Aplicarea pentru proiecte $i programe de
cooperare  internationali si de intergrare
europeana.

0 3.2 Integrarea copiilor de etnic rromd gi a celor
intorsi din

striindtate.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea conditiilor de sigurantd sanitard, de
preventie a imbolndvirii cu SARS-CoV-2.

O 4.1 Monitorizarea respectiirii normelor de igiend fn
toate clidirile scolii pentru prevenirea Imbolndvirii
si raspandirii SARS-CoV-2.

Obiectiv general 4 (0.4)

[dentificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei
imedia necesare procesului didactic.

O 4.1 Identificarea de resurse suplimentare pentru
asigurarea cu tehnologie— sponsorizari, donatii etc.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea parteneriatului dintre scoald si auforitéfile
locale si judetene, dintre scoald si elevi, pirinti,
profesori, sindicat etc prin respectarea principiului de
dialog social si optimizarea strategiilor de
comunicare.

0 4.1 Colaborarea cu Primiria mun Dorohoi, Polifia
Dorohoi , medicii de familie, Consiliul Local
Dorohoi, sindicat, O.N.G.-uri si dezvoltarea de
proiecte si programe de interes comun.

O 4.2 Cooperarea cu mass-media in vederea
promovirii unor informatii corecte si eficiente.




111, DIRECTTI DE ACTIUNE
Dezvoltare orgenizationata si relafii sistemice
1. Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;
2. Dezvoltarea sistemului de management al calitatii;
3. Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interna)
Curricalum
1. Asigurarea unor programe educationle bazate pe o invatare activa in care sa fie implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca astetptarile acestora si standardele de calitate
3
Punerea in practica a curriculumului national la nivelul fiecarei comisii metodice si al fiecarei discipline de studiu;
Realizarea unei oferte de CDS in functie de nevoile elevilor si posibilitatile materiale si umane ale scolii;
Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum;
Imbunatatirea demersului didactic asigurand sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea standardelor curriculare si pregatirea elevilor de accede la liceu si scoala
profesionala in functie de posibilitatile intelectuale si de interesele fiearuia;

h b WD

Mentinerea unui management privind resursle umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual ;
Constientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapele acesteia;

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si cele ale organizatiei,

Rezolvarea contestatiilor la nivelul unitatii de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare;

Asigurarea sanatatii si securitatii la locul de munca .

il i

Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare ;
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform legislatiei in vigoare ;
Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale ;
Pastrarea, intretinerea si innoirea bazei materiale a scolii ;
Stabilirea si respectarea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate ;
Imbunatatirea activitatilor de obtinere a fundurilor extrabugetare.
Relarin scoata-purinti-comumnitate (prestator de servicii educationale-beneficiari primari-beneficiari secandari-beneficiari secanduri
1. Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cuitura si alte organizatii guvernamentale si
neguvernamentale ;
2. Implicarea parintilor si comunitatii locale in activitatile scolare si extrascolare ale Colegiului National “Grigore Ghica” Dorohoi;
Promovarea imaginii Colegiu) National "Grigore Ghica” Dorohoi

O s L
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I. DIAGNOZA ACTIVITATII DIN COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE GHICA” DOROHOI

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
: - - ; 1 : Tesurse .
Elaborarea rapoartelor justificative individuale cadrele didactice | 20 aug.2020 | Rapoartele de Fisa postului, fisa de evaluare,
evaluare anuale ale documente didactice
cadrelor didactie

Elaborarea rapoartelor comisiilor din scoala

sefii de comisit

26 sept. 2020

Rapoartele comisiilor

Dosarul comisiilor metodice
PS 7.3-04 — comisiile metodice

Analiza activitatii Consiliului de administratie directorut 1 sept 2020 | Procesul-verbal al Lista cu atributiile membrilor
sedintei CA CA, dosarul CA, registrul de
procese-verbale al CA
Elaborarea raportului privind activitatea compartimentului secretarul 26 sept 2020 | Raportul secretarului | Fisa postului secretar,
secretariat scolii programul de activitati al
compartimentului
Elaborarea raportului compartimentului financiar- administrator 26 sept 2020 | Rapoartele Fisa postului administrator de
administrativ financiar; administratoriului patrimoniu si financiar,
administrator de financiar si de programul de activitati
patrimoniu patrimoniu
Elaborarea rapoartelor de monitorizare a calitatii educatiel responsabilul 26 sept 2020 | Fise de monitorizare | Procedura specifica
CEAC Rapoarte monitorizare
Elaborarea Raportului privind starea si calitatea educatiei director 24 oct 2020 | Raportul privind Rapoartele comisiilor si
din scoala in anul scolar 2019-2020 starea invatamantului | compartimentelor
Fise de asistenta la lectii
Autoevaluarea institutionala 2019-2020 responsabil 1 oct 2020 RAFI Platforma ARACIP
CEAC Calendar completare RAEI

Standarde de evaluare
Ghid de autoevaluare




l\_/

. SISTEMICE OBIECTIVE

1. Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;

2. Dezvoltarea sistemului de management al calitatii;

3. Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interna)

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumentie
.  Tesurse
Elaborarea Planului managerial pentru anul scolar 2020- director 14 oct 2020 | Planul managerial PDI
2021 2020-2021 Plan managerial 2019-2020
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul director 14 nov 2020 | Proiectul planului de
scolar 2021-2022 scolarizare Efectivele de elevi
2020-2021
Avizarea planului de scolarizare pentru anul 2021-2022 CP 15 nov 2020 | Procesul verbal al ROF scoala si ROF CP
sedintei CP Sedinta CP
Elaborarea proiectului de incadrare a titularilor scolii Director Calendar ISJ | Proiectul de incadrare |Planul de scolarizare
sefi de comisie 1 feb 2021 Planuri-cadru
metodica
Monitorizarea realizarii planului managerial director lunar Fise de monitorizare | ROF scoala
Revizuirea Regulamentului de organizare si functionare si director 8 oct 2020 ROF revizuit LEN
a celui de ordine interna OM 5447/31.08.2020
Statutul elevalui
Codul Muncii
Avizarea ROF si ROI de catre CP,CA director 26 oct 2020 | Proces-verbal CP si ROF

CA




_ | Instrumente
Activitati Responsabil Ternien Indicatori de realizae resurse
Aprobarea ROF si ROI revizuit 26 oct 2020 | Proces-verbal CA ROF CA
CA Hotararea CA OM 4619/2014

Demararea procedurii de constituire a CA al scolii pentru director 1 sept 2020 | Proces-verbal CA ROF CA
anul scolar 2020-2021 HCA
Alegerea membrilor CA in CP al scolit CP 1 sept 2020 | Proces-verbal CP ROF CP
Constituirea CA pentru anul scolar 2020-2021
Completarea Ca cu noii reprezentanti ai CL Dorohoi director 15nov 2020 | Documente ROF CA

justificative de la CL,

primar

director
Elaborarea graficului si tematicii CP director 20 sept 2020 | Proces-verbal CP ROF scoala

Grafic si tematica CP ROF CP
Elaborarea graficului si tematicii CA director 20 sept 2020 | Proces-verbal CA ROF scoala

Grafic si tematica CA ROF CA




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
: i : resurse
Constituirea consiliilor clasei director 30 sept 2020 | Procesul verbal al CC | ROF scoala
diriginti
Constituirea comisiilor cu caracter permanent CP, CA, 10 oct 2020 | Proces-verbal CP ROF scoala, organigrama
director Hotararea CA
Decizie director
Stabilirea comisiilor cu caracter temporar si ocazional CP, CA, 1 oct 2020 Proces-verbal CP ROF scoala, organigrama
director Hotarare CA
decizie director
Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor sefii comisiilor 19 sept 2020 | Planurile manageriale | ROF scoala si comisii scoala
ale comisiilor
Aprobarea planurilor managerial ale comisiilor cu caracter | CP, CA, director oct 2020 Proces-verbal CP si ROF scoala
permanent si temporar CA
Elaborarea programelor de activitate ale compartimentelor Administrator 26 sept 2020 | Programele de Fisa postului
financiar si de activitate Legislatia in domeniu
patrimoniu
Secretar
Desemnarea coordonatorului pentru programe si proiecte CA, sept 2020 Hotararea CA ROF scoala
educative director decizie director
Desemnarea reponsabilului cu monitorizaca COVID in director 1 sept 2020 | Proces-verbal CA Decizia emisa
scoala Decizie director
Desemnarea responsanilului cu consilierea cadrelor director 1 sept 2020 | Proces-verbal CA Decizia emisa

didactice pentru activitatea online

Decizie director




g i
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Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizae Instrumente
: . e o A b resursc
Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si cadrele didactice calendarul Programul activitatilor [ PS activitati extracurriculare
extrascolare dirigintii activitatilor extracurriculare
Listele cu prezenta
Site-ul scolii
fotografii activitati
Monitorizarea activitatii extracurriculare si extrascolare Director adjunct, grafic de fisa de asistenta pentru | PV activitati extracurriculare si
coordonator control activitati extrascolare
proiecte si extracurriculare
programe
Evaluarea activitatii extracurriculare si extrascolare director, grafic de raport activitate scoala | PV activitati extracurriculare si
caordonator p si p control procese-verbale CP extrascolare
Raport generat de
Monitorizarea activitatii online desfasurata de cadrele did. director saptamanal platforma G-SUITE PO
Organizarea si desfasurarea
activitatilor suport pentru
invatarea online
Elaborarea organigramei scolii, avizarea in CP si director 9 oct 2020 organigrama scolii ROF scoala
aprobarea in CA Hotararea CA ROF CA
Organizarea colectivelor de elevi si distribuirea rolurilor in 15 sept 2020 organigrama claselor ROF scoala
clase diriginti

Organizarea activitatilor de orientare scolara si diriginti clasa a semestrial programul dirigintelui Ghid interviu elevi

profesionala XII-a

Desemnarea dirigintilor de la clase director 1 sept 2020 Proces-verbal CP ROF scoala
Hotararea CA
Decizie director

Elaborarea orarului scolii Comisia orar si sept 2020 Orar scoala Realizarea schemei

serviciu pe scoala Hotarare CA orare si a orarului

Hotarare Comisie Par.

Stabilirea componentei formatiunilor de studiu director 5 sept 2020 Listele de inscriere ROF scoala

avizate de director




Reactualizarea diagramelor spatiilor pentru anul scolar directorul 1 sept 2020 | Diagrama spatiilor ROF scoala
2020-2021 Semnalizarea spatiilor
scolare
Intocmirea fisei de incadrare a scolii director, 20 sept 2020 | Fisa de incadrare Decizii 1.S.J.
secretar scoala 2020-2021 Decizii interne
Gestionarea corecta a actelor de studii secretarul scolii permanent registrul de acte de Regulamentul actelor de studii
studit
Elaborarea si transmiterea la timp a situtiilor catre 1.S.J. secretarul, permament | registru de intrari-
Botosani si alte institutii director iesiri
Completarea cataloagelor scolare pentru anul scolar 2020- sept 2020 cataloagele scolare registrele scolare, baza de date
2021; avizarea carnetelor de elev a scolii
diriginti
Realizarea graficului pentru serviciul pe scoala pentru comisia orar si 10 sept 2020 | graficul serviciu pe Orarul scolii
cadrele didactice service pe scoala scoala ROF comisie orar si serviciu
decizie director scoala
Constiturea Consiliului Scolar al Elevilor coordonator oct 2020 Proceduri on-line ROF CSE
proiecte si
programe
Stabilirea programului de audiente pentru director si cadre director 28 sept 2020 | Program de audiente

didactice

Alocarea burselor

Comisie temporara
burse scolare

30 sept 2020

28 feb 2021

PV al sedintei CA

HCA
Lista elevi burse

Raport comisie burse

OM 5576/2011 cu OM de
modificare




Monitorizarea fenomenului de absenteism si stabilirea secretaf, unar | Rapoft lunar Cata og scolar
masurilor de remediere Instructiune colectare absente
A diriginti
Validarea situatiei scolare si a notelor la purtare sub 7 Cp 27ian 2021 |PV CP Cataloage scolare
12 iun 2021 ROF CP, Rapoarte CC
Validarea situatiei scolare dupa examenul de corigenta CP 15 iulie 2021 | PV CP cataloage corigenta
cataloage scolare
Aprecierea sintetica pentru personalul didactic ce solicita CP martie 2021 | PV CP Cerere cadre didactice,
depunerea dosarului pentru gradatie de merit si grade sept 2021 Fise asistente
didactice Metodoogia in vigoare
Actualizarea panourilor de afisaj din scoala director 30 sept 2020 | panourile de afisaj procedura specifica
actualizate
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale ale scolii secretar permanet registrul de evidenta | Nomenclator arhivistic
arhivistica
Realizare procedurilor necesare la nivel de scoala in CEAC in functie de | procedurile
functie de situatiile ivite situatie legislatia in vigoare
Monitorizarea modului in care cadrele didactice implica director 10 0oct 2020 |PCCC PDI
elevii si parintii in demersul educational de la clasa
conform obiectivelor din PDI
Semnarea contractelor educationale diriginti 30 sept 2020 | contractele ROF si ROI scoala
educationale
Semnarea parteneriatelor cu CRP, UAT Dorohoi si CL, director 30 sept 2020 | parteneriate PDI
CJRAE ROF scoala




IIL.CURRICULU
M OBIECTIVE

1. Asigurarea unor programe educationle bazate pe o invatare activa in care sa fie implicati toti beneficiarii si care sa satisfaca astetptarile acestora si standardele de

calitate ;

ok wn

Punerea in practica a curriculumului national la nivelul fiecarei comisii metodice si al fiecarei discipline de studiu;
Realizarea unei oferte de CDS in functie de nevoile elevilor si posibilitatile materiale si umane ale scolii;
Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum;
Imbunatatirca demersului didactic asigurand sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea standardelor curriculare si pregatirea elevilor de a accede la liceu si
scoala profesionala in functie de posibilitatile intelectuale si de interesele fiearuia;

Elaborarea planificarilor calendaristice anuale

cadrele didactice

25 sept 2020

planificarile

programele scolare in vigoare
si planurile cadru

Realizarea proiectarii unitatilor de invatare cadrele didactice periodic proiectare unitatilor planificarea unitatilor de
invatare
Avizarea documentelor de proiectare didactica director, 30 sept 2020 | planificarile anuale si | programele scolare in vigoare
sefi de comisie proiectarile didactice
metodica

Elaborarea si promovarea ofertei educationale pentru anul comisia 15 aprilie 2021 | oferta educationala
scolar 2020-2021 curriculum avizata de CP si

aprobata de CA
Stabilirea si validarea CDS pentru anul scolar 2020-2021 comisia 10 aprilie 2021 | HCA

curriculum chestionare aplicate

PV sedinta comisie

curriculum, sedinta

CPsi CA

Octombrie

Elaborarea si avizarea programelor scolare pentru cadrele didactice 2021 Fisa de avizare a
disciplinele optionale 2020-2021 programei scolare
Asigurarea unei invatari active in care sa fie implicati cadrele didactice permanent proiecte de lectii PDI

elevii si parintii

fisa de asistenta

programe comisii metodice




S

Monitorizarea parcurgerii ritmice a continuturilor director, permanent grafic asistente
planificate in conformitate cu programele scolare sefi comisie fise de observatii la

metodica, lectie

CEAC

Realizarea programelor diferentiate pentru elevii cu cerinte | cadrele didactice, permanent grafic si programe de | Programele comisiilor
educative speciale si pentru cei capabili de performanta sefii de comisie pregatire suplimentara | metodice

metodica
Realizarea si transpunerea in practica a programelor de profesori permanent grafic si programe de | Programa de bacalaureat
pregatire suplimentara pentru elevii clasei a XII-a pregatire suplimentara
Constituirea grupelor de studiu pentru elevii capabili de profesori 25 sept 2020 | lista cu elevii selectati | programele comisiilor

performanta si a celor cu cerinte educative speciale

metodice

Monitorizarea activitatilor de pregatire cu elevii cu cerinte sefii comisiilor permanent fise de monitorizare programele comistilor
eductive speciale sau a celor capabili de performanta metodice,
CEAC
Prezentarea periodica a concluziilor despre asistentele la director, semestrial informari in CP si CA
ora si prezentarea exemplelor de buna practica sefi comisii
metodice

Evaluarea ritmica si sistematica a elevilor folosind o gama | cadrele didactice permanent cataloagele scolare,
cat mai variata de instrumente evaluative care sa permita o portofolii elevi si PDI
evaluare realista, obiectiva si centrata pe elev cadre didactice
Evaluarea stadiului si ritmicitatii elevilor director, lunar cataloagele scolare,

sefi comisie informari in CP si CA

metodica, CEAC

Folosirea platormelor de predare-invatare-evaluare on-line | cadrele didactice saptamanal | platforme de invatare | PDI

in mod sincron si asincron

online




IV. RESURSE UMANE
OBIECTIVE

Mentinerea unui management privind resursle umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual ;
Constientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapele acesteia;

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si cele ale organizatiei;

Rezolvarea contestatiilor la nivelul unitatii de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare;

Asigurarea sanatatii si securitatii la locul de munca .

SRR

Reactualizarea fisei postului pentru personalul didactic si director sept 2020 fisele postului
didactic auxiliar si asumarea acesteia de catre angajati actualizate si aprobate | Codul Muncii
in CA Contractul colectiv de munca
ROF si ROI scoala
Reactualizarea fisei postului persoalului nedidactic administrator de sept 2020 fisele postului
patrimoniu actualizate si aprobate | Codul Muncii
in CA Contractul colectiv de munca
ROF si ROI scoala
Asigurarea sanatatii si securitatii in munca pentru tot director, calendarul carnetele de instructaj | Planul de prevenire si
personalul cadrul didactic cu SSM fisele de aptitudini protective in domeniul SSM
atributii SSM si semnalizarea pentru Graficul de activitati pentru
situatii de urgenta evacuare protective impotriva

instructiunile de lucru | incendiilor

Tematica instruirii SSM
Tematica instruirii pentru
situatii de urgenta

Aprobarea strategiei de formare continua si formare CA 13 nov 2020 | Proces-verbal al ROF scoala
continua sedintei CA sedinta CA
Prezentare metodologiei privind obtinerea definitivatului si sef comisie 5 oct 2019 Proces-verbal al

a gradelor didactice formare continua sedintei CP Metodologiile in vigoare




I li
—

Reactualizarea bazei de date privind formarea continua sef comisie 13 nov 2020 | baza de date dosarele personale ale cadrelor
formare continua, didactice
secretar
Organizarea activitatilor la nivelul comisiilor metodice sefii comisiilor calendarul Procesele-verbale al Programele comisiilor
metodice activitatilor | comisiilor metodice metodice
comisiilor lista cu

responsabilitati

Monitorizarea activitatii comisiilor metodice director, lunar fisa de monitorizare ROF CEAC
CEAC
Monitorizarea aplicarii standardelor de evaluare si a director, permanent fisa de monitorizare graficul de control al
criteriilor de notare CEAC directorului
programul CEAC
Constituirea si valorificarea portofoliului profesional ca cadrele didactice | 30 sept 2019 | portofoliile personale | strategia de formare continua
instrument de evaluare si dezvoltare personala sefii de catedra
Participarea cadrelor didactice la activitatile metodice ale cadrele didactice conform fisa personala de calendarul activitatii metodice
cercurilor pedagogie calendarului | prezenta la activitati al ISJ Botosani
ISJ Botosani

Participarea cadrelor didactice la conferinte, seminarii, cadrele didactie calendarul diploma, premii, calendarul activitatilor
simpozioane locale, zonale, judetene, nationale, fiecarei adeverinte
internationale activitati
Stabilirea, valorificarea si publicarea unor teme de sefii comisiilor 15 iunie 2021 | articole, carti cu ISSN | publicatii diverse
cercetare colective sau individuale metodice sau ISSN
Evaluarea impactului activitatilor de formare continua a director anual Raport privind strategia de formare continua
cadrelor didactice asupra activitatii de la clasa calitatea activitatii

educative in scoala

RAEI
Prezentarea Metodologiei privind mobilitatea personalului director 15 dec 2020 | Proces-verbal sedinta | Metodologia privind
didactic Cp mobilitatea personalului

didactic

Aplicarea Metodologiei privind mobilitatea personalului director conform documentele necesare | Metodologia privind
didactic calendarului | dosar, HCP mobilitatea




cadrele didactice

absenta reclamatiilor

‘Codul de etica

Prezentarea si respectareca Codului de ctica si ROI de catre permanent

toti angajatii scolii si semnarea luarti la cunostinta ROIL

Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul didactic si director 2 sept 2020 | fisa de evaluare Fisa postului

didactic auxiliar si aprobarea acestora in CA HCA OM 6143/2011
Director

Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul nedidactic si CA 15 ian 2021 fisa de evaluare Fisa postului

aprobarea ei in CA HCA OM 3860/2011

Acordrea calificativelor anuale pentru personalul didactic CA 3-10 dec 2020 | fisele de evaluare OM 4613/2012

si didactic auxiliar

HCA

Acordarea calificativelor anuale pentru personalul 14 ian 2021 | fisele de evaluare
nedidactic HCA OM 3860/2011
director, CA

Rezolvarea contestatiilor si petitiilor conform legisiatiei in director permanent raspunsul catre petenti

vigoare

Stabilirea perioadei pentru concediile de odihna CA octombrie Planificarea cereri concedii
concediilor de odihna | PS ....(SCIM)
HCA ‘

Elaborarea graficului privind alarmarea si evacuarea in caz director 2 sept 2020 | grafic alarmare si Procedura specifica

de incendiu

evacuare




OBIECTIVE

1. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;
2. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform legislatiei in vigoare;
3. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale;
4. Pastrarea, intretinerea si innoirea bazei materiale a scolii;
5. Stabilirea si respectarea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate;
6. Imbunatatirea activitatilor de obtinere a fundurilor extrabugetare.
Elaborarea proiectului de buget al scolii — prioritizarea Director, 22 decembrie | Proiectul de buget Referatele de necessitate al
asigurarii resurselor pentru crearea claselor mobile si 2020 compartimentelor si comisiilor
asigurarea confortului educational al elevilor din scoala
PS privind bugetul
Elaborarea proiectului Planului anual de achizitii publice - director, ianuarie 2021 | Proiectul Planului Referatele de necessitate ale
prioritizarea asigurarii resurselor pentru dotarea Anual de Achizitii compartimentelor si comisiilor
cabinetelor si asigurarea confortului educational al elevilor Publice
Aprobarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al CA ianuarie 2021 | HCA aprobare buget | PS ...buget
scolii
Aprobarea Proiectului planului anual de achizitii publice CA ianuarie 2021 | HCA aprobare plan
annual de achizitii proiectul planului anual de
publice achizitii publice
Asigurarea incadrarii in prevederile bugetare aprobate directorul Permanent evidente contabile fisa postului administrator
administratorul financiar
financiar Codul fiscal
legislatia in vigoare
Respectarea planului anual de achizitii publice director Permanent dosarele achizitiilor
administrator
financiar
Folosirea SEAP pentru realizarea achizitiilor director Permanent rapoartele de pe SEAP | legsilatia in vigoare
administrator
financiar
Monitorizarea activitatii financiar-contabile director Saptamanal | raport monitorizare graficul control director




Stabilirea surselor de finantare extrabugetara director Permanent contracte in valoare de | APSR
cel putin 10000 lei Contract inchiriere sala sport
Asigurarea manaulelor scolare director, 9 sept 2020 | comanda de manual stocul de manuale din
responsabil procese-verbale biblioteca
acordare manuale gradul de acoperire a comandei
de manual de catre depozitul
de carte de pe langa ISJ
Botosani
Monitorizarea utilizarii manualelor responsabil Semestrial fisa de monitorizare programul profesorului
documentarist
Amenajarca spatiilor pentru birourile comisiilor metodice director 30 sept 2020 | existenta spatiilor PDI
si comisiilor permanente — fiecare sef de comisie foloseste amenajate Buget scoala si resurse
spatial din cabinetul de care raspunde facturi de achizitie extrabugetare
Verificarea si inlocuirea kit-urilor din cutiile de prim- director, 9 sept 2020 | existenta spatiului PDI
ajutor dotat Plan masuri imbunatatire
calitate 2020-2021
Achizitionarea de material pentru cabinetul de consiliere 30 sept 2020 | existenta spatiului PDI

scolara

Consilier scolar

Plan masuri imbunatatire
calitate 2020-2021




anuala

Monitorizarea periodica a starii spatiilor scolare Director adjunct Saptamanal | rapoartele graficul de control al
administratorului directorului
proecsele-verbale ale
profesorilor de serviciu

Realizarea inventarierii anuale comisia de decembrie inventarele pe 2019 OMF 2861/2009

inventariere si 2020
casare
Monitorizarea modului de realizare a inventarului director decembrie Nota de serviciu OMF 2861/2009
2020

Instuirea periodica a elevilor privind conservarea diriginti Semestrial | procese-verbale ROF si ROl scoala

patrimoniului instructaj

Repararea mobilierului si a mijloacelor de invatamant Director adjunct Periodic programul anual de ROF si ROl scoala
intretienere a
mobilierului/mijloacelor
de invatamant

Igienizarea si amenajarea spatiilor de invatamant Director adjunct 9 sept 2020 | Programul anual de Bugetul scolii

Zilnic igienizare
PV de dezinsectie
Contract cu firma de
dezinsectie
Contract firma
salubritate

Reabilitare local A — hol director 31 aug 2020 | Process-verbal bugetul scolii
receptive lucrari plan anual de achizitii

Achizitie echipamente electronice pentru predare online director I dec 2020 factura buget scoala

plan anual de achizitii
Evaluarea utilizarii resurselor financiare director Annal executia bugetara




Nt et

V. Relatia scoala-parinti-comunitate (scoala-beneficiari primari-beneficiari secundari-beneficiari tertiary

OBIECTIVE

1. Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si alte organizatii guvernamentale st

neguvernamentale ;

2. TImplicarea parintilor si comunitatii locale in activitatile scolare si extrascolare;

3. Promovarea imaginii colegiului

| Colaborarea cu Primaria si Consﬂiﬁl Local Dorohoi

director permanent intalnirile directorului | PDI

pentru realizarea proiectelor initiate de scoala cu primarul sau cu

reprezentanti ai

Primariei

participarea

directorului sau a unor

reprezentanti ai scolit

la sedintele CA

participarea

primarului la sedinte

ale CP
Incheierea parteneriatelor cu institutiile locale, judetene, coordonator Oct 2020 parteneriate incheiate | PDI
nationale, cu alte scoli din judet sau tara sau alte entitati cu proiecte si
implicare in activitatea educative programe

Procedura on-line
Organizarea sedintelor cu parintii si constituirea comitetlor 9-13 oct 2020 | PV sedinte ROF scoala
de parinti pe clase ROF CRP

dirigintii

Procedura on-line

Constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor coordonator de 3 oct 2020 ROF CRP
proiecte si
programe

Desemnarea reprezentantului parintilor in CA CRP 16 oct 2020 | proces- ROF CRP

verbal ROF CA




sefi comisii

Elaborarea programului activitatilor extrascolare coordonator 30 sept 2020 | programul activitatilor extrascolare | PDI
si extracurriculare proiecte si si extracurriculare sedinta Comisiei pentru

programe activitati extrascolare
Elaborarea programului de activitati cultural- educatoare, 30 sept 2020 | programul fiecarei clase sedinta comisia activitati
artistice pentru elevi, parinti si comunitatea locala invatatori programul scolii extracurriculare

prof de
specialitate
coordonator

proiecte si

programe
Realizarea proiectului de implicare a elevilor si director 10 sept 2020 | proiectul si progrmul de activitati PDI
parintilor in procesul de predare-invatare- pentru clasa pilot
evaluare pentru realizarea unei invatari active
Implicarea parintilor in realizarea activitatilor coordonator conform proiectele activitatilor extrascolare | programul activitatilor
extracurriculare protecte si calendarului extrscolare

programe activitatilor

cadre didactice

Consilierea elevilor cu parintii plecati in profesor 0 zi pe programul de consiliere pentru programul cabinetului de
strainatate psihopedagog saptamana | parinti consiliere
Redactarea si difuzarea pe site a revistei scolii coordonator Lunar revista scolii pe site PDI

proiecte si 1 exemplar timparit codul ISSN

programe
Realizarea audientelor directorului si cadrelor director Saptamanal | programul de audiente
didactice in functie de graficul aprobat
Intretinerea site-ului scolii si a paginii de coordonator Saptamanal | www.colegiulghica.ro PDI
facebook proiecte si

programe

director
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